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1. Introducao

Retomam-se o0s objectivos do Estudo e a metodologia proposta para a sua
operacionalizagéo:

I. OrientacBes gerais para a utilizacdo de fundos europeus e nacionais, de
apoio ao investimento em accdes de valorizacdo do tecido empresarial do
municipio;

Il. Orientacdes para a qualificacdo das zonas industriais;

lll. Orientacdes para a criagdo de um centro de servicos de apoio a actividade
industrial;

IV. OrientagBes para a formacao profissional presente e futura.

Assim, para prosseguir o trabalho relativo ao Eixo |, serdo apresentados:

a. Diagnostico e analise SWOT (macro) — tendéncias da evolugcdo da economia
regional - enquadrada no contexto mais alargado do Pais e do Mundo - riscos,
oportunidades, fragilidades e potencialidades da regido e do territério em estudo;

b. Proposta inicial — tipologia dos investimentos a propor.

Quanto aos Eixos Il, lll e IV, cumprir-se-&0 as etapas:

a. Caracterizacdo e diagndéstico do tecido produtivo de Vale de Cambra:

e Andlise quantitativa e qualitativa, leitura do territério (enquadramento
territorial e acessibilidades);

¢ Identificacdo do perfil de especializacdo — actividades mais enraizadas,

dindmicas e o grau de expressao da relocalizag&o industrial;
¢ Identificacdo de novos percursos de desenvolvimento;
e Definicdo das principais apostas sectoriais;
¢ Avaliacédo do nivel tecnolégico dos ramos de actividade industrial;
e Andlise SWOT (micro);

¢ Diagndstico;
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Caracterizagdo e diagnoéstico das zonas industriais de Vale de Cambra,
relativamente aos indicadores analisados:
¢ Qualidade urbanistica;
¢ Infra-estruturas e ambiente;
e Servicos prestados as empresas e aos utilizadores;

e Levantamento das necessidades das industrias, quanto a natureza dos

servicos de apoio a sua actividade;

Qualificacdo actual dos recursos humanos e necessidades de formacéo, de

base e continua (no presente e no futuro);

Previsdo demogréafica até 2040, por escaldes etarios de cinco anos (em
documento autbnomo);

Orientacbes — proposta de acgbes a desenvolver e respectivos quadros e
instrumentos de financiamento:

e Para a qualificacdo das zonas industriais;
e Para a criacao de um centro de servi¢os de apoio a actividade industrial;
e Para a formacao profissional, de base e continua;

e Para o caso particular da Zona Industrial do Rossio.
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2. Caracterizacao do tecido produtivo de Vale de Cambra

2.1. Enquadramento nacional e regional

No sentido de permitir uma melhor compreensao da realidade e das tendéncias da evolucéo
do tecido industrial do Concelho de Vale de Cambra, Util se torna proceder ao seu
enquadramento regional e nacional, tentando estabelecer comparacbes entre o

comportamento dos diferentes sectores da actividade econdmica, as escalas referidas.

Utilizaram-se, entdo, como unidades territoriais de referéncia, o Pais (Portugal), a Regido
Norte (ao nivel da NUTSII) e a Regido de Entre Douro e Vouga (EDV) onde se insere o

Concelho de Vale de Cambra.

2.1.1. Valor acrescentado bruto (VAB)

Por sectores de actividade

O primeiro indicador escolhido foi o VAB, isto é, na definicdo de Samuelson e Nordhaus, a
diferenca entre o valor dos bens produzidos e o custo das matérias-primas e dos servicos
utilizados para os produzir; € constituida pelos salarios, juros e lucros acrescentados a
producao pela empresa ou sector de actividade.

Assim, numa abordagem aos trés sectores da actividade econdémica, desagregada, em
termos espaciais, até ao nivel da NUTSIII, é possivel constatar a grande diferenca do peso
do sector dos servicos entre o Pais e a Regido EDV — (-)24,3%, que pouco se atenuou nos
cinco anos decorridos (apenas 1,3%).

Em 2008, a Regido EDV apresenta praticamente o mesmo peso no VAB, entre o secundario
e o terciario, embora apresente o valor mais elevado na evolug&o da proporgdo dos servigcos

e tenha anulado a diferenca de oito pontos percentuais entre aqueles dois sectores.

Quadro | — Peso dos sectores da actividade econémica no VAB

Sectores 2003 2008 Evolucao do peso do sector

da actividade econémica Portugal | Norte | EDV | Portugal | Norte | EDV | Portugal Norte EDV

Agricultura, caca e silvicultura;

. 3,2% 2,4% | 1,2% 2,4% 1,7% | 0,9% -27,6% | -29,3% | -23,4%
pesca e aquicultura

IndUstria, incluindo energia e

~ 25,8% |34,8% |53,4% | 23,9% |[32,3% [49,4% | -7,5% -7,2% | -7,4%
construcao

Actividades de servigos 70,9% |62,8% |45,4% | 73,8% |66,0% |49,6% | 4,0% 5,1% 9,4%

Fonte: INE — Contas Econdmicas Regionais
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Gréfico |
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O VAB naindustria

No tocante a desagregacao por tipo de inddstria, € notorio o predominio da industria
transformadora no universo industrial, na EDV, com 87,2% do total da actividade industrial.
Por outro lado, a industria extractiva apresenta, na mesma regiao, um decréscimo de 54,4%.

A construcdo permanece muito aquém dos valores do Pais e da Regido Norte, pesando
duas vezes e meia menos no total do VAB da indUstria.

Quadro Il — Peso dos tipos de indlstria no VAB relativo a industria

Evolugéo por tipo de
2003 2008 e
Tipo de indUstria indastria

Portugal | Norte EDV | Portugal | Norte EDV Portugal | Norte EDV

IndUstrias extractivas 1,2% 0,8% 0,6% 1,2% 0,5% 0,3% -4,1% -35,1% | -54,4%

Industrias transformadoras 60,8% 67,1% | 85,9% 59,3% 65,1% | 87,2% -2,6% -2,9% 1,6%

Producéo e distribuicdo de

9 0 0 0 0 0 0 0 - 0
electricidade, gés e agua 10,6% 8,8% 2,9% 12,9% 10,3% 1,6% 21,6% 16,2% | -45,7%

Construcéo 27,3% 23,3% | 10,6% 26,6% 24,1% | 10,9% -2,5% 3,4% 2,8%

Fonte: INE — Contas Econémicas Regionais

Gréafico Il
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Gréfico IV
Evolucdo do VAB daindustria, por tipo de industria 2003 - 2008
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2.1.2. Produtividade

Importa ter uma nogéo da forma como evoluiu a riqueza produzida por cada trabalhador, as

trés escalas consideradas.

De salientar que a EDV caminha a par com a Regido Norte, mas a distancia consideravel do

Pais. No entanto, o pior € o acentuar da divergéncia: a diferenca da produtividade na Regiao

EDV face a da média nacional, que era de 3,9 milhares de euros por ano, por trabalhador,

em 2000, passou para 5,3 em 2008, ou seja, um aumento relativo de perto de 36%.

Quadro Il — Valores da produtividade em milhares de euros por trabalhador
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Portugal 21,2 22 22,9 23,5 24,5 25,2 26 27,3 28
Norte 17,5 18,3 19 19,3 19,9 20,5 21,2 22,4 23,3
EDV 17,3 18,2 19 19,2 19,8 20,2 20,8 22,2 22,7

Fonte: INE — Contas Econémicas Regionais
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Quadro IV — Taxa de crescimento da produtividade
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Portugal 3,8% 4,1% 2,6% 4,3% 2,9% 3,2% 5,0% 2,6%
Norte 4,6% 3,8% 1,6% 3,1% 3,0% 3,4% 5,7% 4,0%
EDV 5,2% 4,4% 1,1% 3,1% 2,0% 3,0% 6,7% 2,3%
Fonte: INE — Contas Econdmicas Regionais
Gréafico VI
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Comparando o comportamento da produtividade nas Regides Norte e EDV, através da sua
razéo face ao todo nacional, constata-se que ela representa pouco mais de 80%, um quinto

abaixo da média do Pais.

Particularmente preocupante € a tendéncia divergente da Regido EDV, acentuada no dltimo

ano analisado (2008).

Quadro V — Evolugao da razéo da produtividade (Portugal - indice base 100)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Norte 82,5% 83,2% 83,0% 82,1% 81,2% 81,3% 81,5% 82,1% 83,2%

EDV 81,6% 82,7% 83,0% 81,7% 80,8% 80,2% 80,0% 81,3% 81,1%

Fonte: INE — Contas Econémicas Regionais

Grafico VI
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2.1.3. Emprego

Por sectores de actividade

Na analise do comportamento dos sectores da actividade econémica, quanto ao emprego,
foi j& possivel alargar o estudo comparativo ao Concelho.

De notar o peso residual do sector agricola em Vale de Cambra, em queda, e a grande
importancia da industria, responsavel por quase % do total do emprego. O seu peso no
Concelho é largamente superior ao verificado nas regiées de referéncia e, sobretudo, no
Pais, em relagédo ao qual é cerca de duas vezes e meia mais representativo. Inversamente,

0 sector dos servigos apresenta menos de metade do peso verificavel ao nivel nacional.

A evolucdo entre 2003 e 2008 aprofundou as diferencas, uma vez que tanto o peso da
indastria como o dos servigos se mantiveram estaveis no Concelho, em contraste com o

ocorrido nas Regides Norte e EDV, e no Pais.

Quadro VI — Peso dos sectores da actividade econémica no emprego

2003 2008 Evolucéo do peso do sector
Sectores da
actividade
econémica | portugal | Norte | EDV Vale de Portugal | Norte | EDV vale de Portugal | Norte | EDV Vale de
9 Cambra 9 Cambra 9 Cambra

Agricultura | 12,5% |12,7% | 7,1% 0,8% 11,6% | 12,2% | 7,7% 0,6% -6,6% | -3,9% | 9,8% |-28,8%

Industria 30,8% | 40,8% |60,4% | 72,5% 27,9% | 37,4% | 55,9% | 72,5% -91% |-88% | -7,3% | -0,3%

Servigos 56,7% | 46,6% | 32,6% | 26,5% 60,5% | 50,4% | 36,4% | 26,5% 7,3% 7,4% | 11,9% | 0,3%

Fonte: INE — Contas Econdmicas Regionais e Instituto da Seguranca Social, IP

Gréafico VI

Emprego por sector de actividade 2003 - 2008
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Evolucdo do emprego por sector de actividade

2003 - 2008
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Na analise do emprego por tipo de industria, reflectida na proporcéo relativamente ao total

do emprego gerado pela actividade industrial, realce para: (i) o peso significativo da industria

transformadora de Vale de Cambra, relativamente ao Pais — superior em 50% - e mais

proximo de EDV; (ii) a pouca importancia da construcao — quase seis vezes inferior a média

nacional — acentuada pela evolugéo negativa no periodo em referéncia.

Quadro VIl — Peso dos tipos de industria no emprego total gerado pela actividade industrial

2003 2008 Evolugéo do peso do sector
Tipos de
industria Vale de Vale de Vale de
Portugal | Norte | EDV Cambra Portugal | Norte | EDV Cambra Portugal | Norte | EDV Cambra
Indastrias |9 105 | 0,8% | 0,2% | 0,7% | 11% | 08% | 01% | 06% | 3.6% |-87% | -48% | -12,9%
extractivas ! ! g ! ! ! ! ! ! ! !
IndUstrias
trans- 61,6% |71,2% | 85,7% | 91,8% 61,5% |[69,8% | 85,9% | 92,3% -0,1% | -2,0% | 0,2% 0,5%
formadoras
Producéo e
distribuicao
de electrici- 1,5% 0,8% | 0,0% | 0,04% 1,5% 0,9% | 0,1% 0,9% -3,7% 9,6% (@) (@
dade, gas e
agua
Construgdo | 35,8% |27,3% |14,3% | 7,4% 35,9% [28,5% | 14,1% | 6,1% 0,3% 4,6% | -1,3% | -16,8%

(a) Valores sem interesse estatistico

-

Fonte: INE — Contas Econdmicas Regionais e Instituto da Seguranca Social, IP
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Gréafico X

Emprego por tipo de industria 2003 - 2008
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2.2. Caracterizacao do tecido industrial do Concelho de Vale de Cambra

2.2.1. Dimenséo das empresas

Vale de Cambra acompanha a média nacional no tocante a propor¢cado da quantidade de

micro empresas, sendo o seu tecido produtivo composto, na quase totalidade, por micro e

pequenas empresas (99,33%). A proporcdo das grandes (com mais de 250 trabalhadores),

€ duas vezes e meia maior que a do Pais. O seu peso no universo do nimero de empresas

do Concelho é diminuto; no entanto, as cinco grandes empresas — todas industrias

transformadoras - sdo responséaveis por um ter¢co do emprego total existente no Concelho.

Quadro VIl — Quantidade de empresas por numero de trabalhadores em 2007

Escaldo de pessoal ao servigo

Menos de 10 10- 49 50 - 249 250 e mais
Portugal 95,42% 3,94% 0,56% 0,08%
Norte 94,54% 4,72% 0,66% 0,07%
Entre Douro e Vouga 93,96% 5,16% 0,77% 0,11%
Vale de Cambra 95,00% 4,33% 0,45% 0,22%

Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas

Quadro IX — Quantidade de empresas por numero de trabalhadores e sector de actividade em Vale de Cambra

Menos de 10 Entre 10 e 49 Entre 50 e 250 Mais de 250
Actividades Econdmicas

2003 2009 2003 2009 2003 2009 2003 2009
A ﬁg:iecs‘t‘g“ra' produgdo animal e 100% | 100% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 0,0%
B | Industrias extractivas 0,0% 0,0% 100% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C| Industrias transformadoras 67,0% 57,2% 26,1% 35,3% 4,4% 5,2% 2,5% 2,3%
E géiﬁgg“(;‘f‘;gﬁ L"j‘g;‘z j:sr‘;gﬂigté’ 100% | 50,0% | 00% | 50,0% | 00% | 00% | 00% | 0,0%
F | Construcéo 80,6% 76,9% 19,4% 23,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
G| Comércio 95,9% 94,4% 3,7% 5,1% 0,4% 0,5% 0,0% 0,0%
H| Transportes e armazenagem 96,5% 87,9% 3,5% 12,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
| | Alojamento e restauracao 100% 97,7% 0,0% 2,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
O| Administracao Publica 62,5% 71,4% 37,5% 14,3% 0,0% 14,3% 0,0% 0,0%
P | Educacéao 42,9% 50,0% 57,1% 33,3% 0,0% 16,7% 0,0% 0,0%
Q| Saude e apoio social 76,7% 80,0% 16,7% 14,3% 6,7% 5,7% 0,0% 0,0%
S g;éfgzseecrc‘)’;]%orﬁlgag“s‘gglae‘ézsdg)e 96,2% | 96,0% | 3.8% | 30% | 00% | 1,0% | 00% | 00%

-

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Gréfico XllI

Empresas com menos de 10 trabalhadores
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Fonte: Instituto da Segurancga Social, IP

Grafico XllI

Empresas com mais de 10 e menos de 50 trabalhadores
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Fonte: Instituto da Segurancga Social, IP

Grafico XIV

Empresas com mais de 50 e menos de 250 trabalhadores
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Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Empresas com mais de 250 trabalhadores
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Fonte: Instituto da Segurancga Social, IP

Quadro X — Quantidade de empresas unipessoais por sector de actividade em Vale de Cambra

Unipessoais Variagédo
Actividades Econdmicas
2003 2009 2003 - 2009
Agricultura, producdo animal e floresta 55,2% 13,3% -75,8%
Industrias extractivas 0,0% 0,0% 0,0%
Industrias transformadoras 12,8% 7,5% -41,3%
Distribuicdo de agua; saneamento, gestdo de residuos e despoluicéo | 0,0% 0,0% 0,0%
Construcao 21,0% 15,4% -26,6%
Comércio 36,6% 29,7% -18,7%
Transportes e armazenagem 57,9% 36,4% -37,2%
Alojamento e restauracao 38,7% 27,3% -29,5%
Administracdo Publica 25,0% 28,6% 14,3%
Educagéao 0,0% 0,0% 0,0%
Saude e apoio social 23,3% 17,1% -26,5%
Outros servicos 40,4% 38,4% -5,0%
Total | 31,4% 22,8% -27,3%

Grafico XVI

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP

Empresas unipessoais por sector de actividade
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Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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2.2.2. Distribuic&o por sectores de actividade

Do conjunto de quadros e graficos, a seguir disponibilizados, pode concluir-se:

¢ A industria € a principal actividade econémica geradora de emprego no Concelho —

68,3 % do total - com destaque para a industria transformadora, que representa 67,2%;
e Segue-se, a larga distancia, o comércio, que inclui a reparacéo de veiculos, com 10%;

¢ Com menos de metade do anterior, seguem-se as actividades de salde humana e de

apoio social, respondendo por 4,9% do emprego;

¢ As actividades englobadas em outros servigcos agregam os codigos J, K, L, M, N, Re S

das actividades econ6micas e empregam 4,7% dos trabalhadores;
¢ A construcéo nao passa dos 4,4%;

¢ Em conjunto, estes 5 grupos de actividades representam 92,4% do total do emprego
disponibilizado no Concelho;

e No intervalo de anos analisado (2003-2009), Vale de Cambra perdeu 20% das
empresas e manteve praticamente estavel o numero de trabalhadores; como

consequéncia, aumentou em 1/4 a média de trabalhadores por empresa;

¢ A area da salde e do apoio social foi a Unica actividade que cresceu em numero de
empresas (17%) e em numero de trabalhadores (19%); embora de forma moderada,

também aumentou a média do numero de trabalhadores por empresa (2%);

¢ O sector de actividade com maior perda, tanto de empresas como de trabalhadores, foi
a agricultura (-48% e -29%, respectivamente);

¢ A industria perdeu 14% das empresas, mas, como a diminuicdo média no total do
Concelho foi superior, reforcou o seu peso em 8%; apresenta estabilidade quanto ao

namero de trabalhadores, subindo em 17% a média destes por empresa;

e A actividade de alojamento e restauracdo regrediu 29% em numero de empresas e
13% no emprego absoluto gerado, evoluindo abaixo da média concelhia na quantidade

de trabalhadores por empresa; representa apenas 1,8% do emprego global;

e Os sectores da Educacdo e da Administracdo Publica apresentam os valores de
crescimento de emprego mais elevados, que resultam, por vezes, de efeitos
estatisticos derivados da mudanca de regime contratual dos seus trabalhadores, ao
transitarem da ADSE para o regime universal da Seguranca Social (fonte dos dados

estatisticos trabalhados).
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2003 2009
Quadro Xl
Actividades _ECOJ'IOITI IcCas NGmero absoluto Peso da actividade no NUmero de NGmero absoluto Peso da actividade no NUmero de
(de acordo com a class!flc_eigao portuguesa das global do Concelho trabalhadores global do Concelho trabalhadores
actividades economicas, reviséo 3) por empresa por empresa
Empresas | Trabalhadores | Empresas | Trabalhadores Empresas | Trabalhadores | Empresas | Trabalhadores
Qggé:;ltura, producgdo animal, caca, floresta e 29 59 3.5% 0.8% 2.0 15 42 2.3% 0.6% 28
IndUstrias extractivas 1 38 0,1% 0,5% 38,0 1 33 0,2% 0,5% 33,0
Industrias transformadoras 203 4823 24,4% 66,8% 23,8 173 4834 26,1% 67,2% 27,9
Captacao, tratamento e distribuicdo de agua; ® o o o
saneamento, gestdo / residuos e despoluigdo 4 2 B5E8 0.0% Y 2 ar g 0.7% A
Construgéo 62 388 7,5% 5,4% 6,3 52 322 7,9% 4,5% 6,2
Comércio por grosso e a retalho; reparagéo ® o 2 o
de veiculos automéveis e motociclos 268 878 32,2% 12,2% 3,3 195 721 29,5% 10,0% 3,7
Transportes e armazenagem 57 137 6,9% 1,9% 2,4 33 138 5,0% 1,9% 4,2
Alojamento, restauracgao e similares 62 150 7,5% 2,1% 2,4 44 131 6,6% 1,8% 3,0
Actividades de informacéo e de comunicacao 3 7 0,4% 0,1% 2,3 4 13 0,6% 0,2% 3,3
Actividades financeiras e de seguros 10 46 1,2% 0,6% 4,6 7 92 1,1% 1,3% 13,1
Actividades imobiliarias 12 23 1,4% 0,3% 1,9 11 36 1,7% 0,5% 3,3
Actlyldades _de_ consultoria, cientificas, 36 126 4.3% 1,7% 35 34 96 5.1% 1,3% 28
técnicas e similares
:gg?gdades administrativas e dos servigos de 1 29 1,3% 0.4% 26 18 50 2.7% 0.7% 28
Admmstragao ,P_ubllca e Defesa; Seguranca 8 72 1,0% 1,0% 9.0 7 100 1.1% 1,4% 143
Social Obrigatéria
Educacéo 7 87 0,8% 1,2% 12,4 6 135 0,9% 1,9% 22,5
Actividades de salide humana e apoio social 30 298 3,6% 4,1% 9,9 35 354 5,3% 4,9% 10,1
,db\ctlwda_des artlstlcas_, de espectéculos, 4 9 0.5% 0.1% 2.3 3 7 0.5% 0.1% 23
esportivas e recreativas

Outras actividades de servicos 28 50 3,4% 0,7% 1,8 22 44 3,3% 0,6% 2,0

Totais 832 7222 100,0% 100,0% 8,7 662 7195 100,0% 100,0% 10,9

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Gréfico XVII
Total de empresas em 2003
268
O Agricultura, prod. animal e floresta W Inddstria, inclui &gua, sanea.to e residuos
O Construcéo O Comércio
W Transportes e armazenagem O Alojamento e restauracao
B Administragdo Publica O Educacao
W Salde e apoio social [ Outros servigos

Total de empresas em 2009

195

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Grafico XVIII
Total de trabalhadores em 2003
878
388
O Agricultura, prod. animal e floresta W Inddstria, inclui &gua, sanea.to e residuos
O Construcéo O Comércio
B Transportes e armazenagem O Alojamento e restauracéo
B Administragao Publica O Educacao
M Salde e apoio social E Outros senigos

Total de trabalhadores em 2009

100— 135 354 42
| 338

131

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Grafico XIX

Ranking dos sectores da actividade econémica quanto ao peso do
emprego em 2003

Industria inc. agua, sanea.to, residuos 67,3%

Comércio 12,2%
Construcao

Salde e apoio social

Outros servigos

Alojamento e restauracéo
Transportes e armazenagem
Educagédo

Administragdo Publica

Agricultura, prod. animal e floresta

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP

Grafico XX

Ranking dos sectores da actividade econémica quanto ao peso do
emprego em 2009

Industria inc. agua, sanea.to, residuos 68,3%

Comércio 10,0%
Salde e apoio social

Outros servigos

Construcéo

Transportes e armazenagem
Educacéo

Alojamento e restauragéo
Administragdo Publica

Agricultura, prod. animal e floresta

Fonte: Instituto da Seguranc¢a Social, IP
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Quadro XIl
Actividades Econémicas

Evolugéo 2003 - 2009

NUmero absoluto

Peso da actividade no
global do Concelho

(de acordo com a classificagéo portuguesa Niumero de
das actividades econémicas, revisdo 3) trabalhadores por
empresa
Empresas | Trabalhadores | Empresas | Trabalhadores

A Agricultura, produgéo animal, caca, -48% 29% -35% 29% 38%
floresta e pesca

B | IndUstrias extractivas 0% -13% 26% -13% -13%

C | Industrias transformadoras -15% 0,2% 7% 1% 18%
Captacao, tratamento e distribuicdo de

E | &gua; saneamento, gestdo de residuos e 100% 2250% 151% 2259% 1075%
despoluicédo

F | Construgéo -16% -17% 5% -17% -1%
Comércio por grosso e a retalho;

G | reparagao de veiculos automéveis e -27% -18% -9% -18% 13%
motociclos

H | Transportes e armazenagem -42% 1% -27% 1% 74%

I | Alojamento, restauragdo e similares -29% -13% -11% -12% 23%
Actividades de informacéo e de o o o o o

J comunicago 33% 86% 68% 86% 39%

K | Actividades financeiras e de seguros -30% 100% -12% 101% 186%

L | Actividades imobiliarias -8% 57% 15% 57% 71%

w | Actividades de consultoria, cientificas, 6% 24% 19% 24% 19%
técnicas e similares
Actividades administrativas e dos o o o o o

N servicos de apoio 64% 2% 106% 73% 5%
Administracéo Publica e Defesa; o o o o o

o Seguranca Social Obrigatéria e 39% 00 39% S

P | Educagéo -14% 55% 8% 56% 81%

Q Actl_vldades de saude humana e apoio 17% 19% 46% 19% 2%
social

R Acthldees artisticas, de espectéaculos, 25% 29% 6% 29% 4%
desportivas e recreativas

S | Outras actividades de servigos -21% -12% -1% -12% 12%

Totais -20% -0,4% 25%

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Grafico XXI

Ranking dos sectores da actividade econémica quanto a evolugéo
do n°e peso das empresas (2003-2009)
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Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP

Grafico XXII

Ranking dos sectores da actividade econémica quanto a evolugéo
do n°e peso do emprego (2003-2009)
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Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Grafico XXIlI

Numero de trabalhadores por empresa
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Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP

Grafico XXIV
Ranking dos sectores da actividade econdmica quanto a evolugao
do n°de trabalhadores por empresa (2003-2009)
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Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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2.2.3. Distribuicdo espacial do emprego
2.2.3.1. Emprego total

e No Concelho de Vale de Cambra, mais de metade do emprego (53,6%) concentra-se
na freguesia de Vila Cha. Das restantes oito freguesias, apenas trés (Sao Pedro de
Castelbes, Codal e Macieira de Cambra) apresentam valores superiores a 10% - mais
propriamente, no intervalo entre 10 e 20%. As Ultimas cinco, em conjunto, ndo

representam mais de 5% do total do emprego;

Esta realidade permite constatar uma notéria aglomeracdo do emprego na parte
ocidental do Concelho, mais préxima da fronteira com territorios com elevado indice de

industrializagéo, como Oliveira de Azeméis;

e As freguesias mais dindmicas na criagdo de emprego, entre 2003 e 2009, foram
responsaveis pelo aumento de 3,4% em postos de trabalho, face ao total de 2003. Foi
0 caso de Macieira de Cambra, Codal e Junqueira - esta, apesar de situada na parte
meridional do Concelho, contribuiu com 0,1% para o acréscimo. Em contraponto, Vila
Cha e Séo Pedro de Casteldes, embora se encontrem na parte ocidental, perderam
emprego (em conjunto, 2,4% do total). As restantes freguesias apresentaram perdas
que totalizaram 1,4% do total do emprego. Recorde-se que o Concelho perdeu 0,4%

de postos de trabalho.

Quadro Xlll — Peso de cada freguesia no emprego total de Vale de Cambra

Emprego total
Freguesias

2003 2009 Evolucéo

Aroes

2,3%

1,7%

-23,6%

Cepelos

0,9%

0,7%

-29,6%

Codal

13,3%

15,0%

13,2%

Junqueira

0,4%

0,5%

16,6%

Macieira de Cambra

8,5%

10,1%

19,6%

RoOge

1,6%

1,1%

-30,8%

Sao Pedro de Casteldes

16,6%

16,3%

-1,6%

Vila Cha

55,5%

53,6%

-3,4%

Vila Cova de Perrinho

1,0%

1,0%

0,4%

-

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Grafico XXV

Ranking das freguesias quanto ao peso do emprego no
Concelho de Vale de Cambra
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Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP

Mapa | — Mapa do Concelho com a distribuicdo espacial do emprego por freguesias em 2009
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Grafico XXVI

Ranking das freguesias quanto a evolugao do peso do emprego no
Concelho de Vale de Cambra (2003-2009)

Macieira de Cambra 19,6%
Junqueira 16,6%

Codal

Vila Cova de Perrinho

Sé&o Pedro de Casteldes

Vila Cha
Ardes
Cepelos -29,6%
Rége -30,8%

Fonte: Instituto da Segurancga Social, IP

2.2.3.2. Emprego nainddstria

e A industria, com a construcao incluida, tem um papel hegemonico no emprego do
Concelho — oscila entre 85,7% em Vila Cova de Perrinho e 36,2% em Cepelos — e

manteve-se estavel entre 2003 e 2009;
¢ De notar que em Codal a industria perdeu 4,5% do peso no total do emprego.

Quadro XIV — Peso do emprego na industria face ao emprego total em cada freguesia de Vale de Cambra

Emprego na industria (inclui construcao) face ao emprego total
Freguesias
2003 2009 Evolucéo

ArGes 44,8% 53,2% 18,8%
Cepelos 55,2% 36,2% -34,5%
Codal 87,5% 83,5% -4,5%
Junqueira 58,1% 63,9% 10,0%
Macieira de Cambra 57,9% 56,5% -2,6%
Roge 56,9% 66,3% 16,4%
Sao Pedro de CastelGes 57,1% 58,1% 1,7%
Vila Cha 77,8% 78,4% 0,7%
Vila Cova de Perrinho 88,6% 85,7% -3,2%

Total 72,7% 72,8% 0,1%

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP

5 29




estratégia para a qualificacédo do tecido industrial de vale de cambra

caracterizacdo, diagnéstico e orientacdes

Grafico XXVII

Ranking das freguesias quanto ao peso do emprego na industria (inclui
construcao) face ao emprego total em cada freguesia
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Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP

Mapa Il — Mapa do Concelho com a distribuicdo espacial da indistria (extractiva e transformadora), incluindo a

construcao, de acordo com o0 peso no emprego total em 2009
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Grafico XXVIII

Ranking das freguesias quanto a evolugéo do peso do emprego na
industria face ao emprego total em cada freguesia (2003-2009)
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Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP

2.2.4. Industriatransformadora

¢ Responsavel por 67,2% do total do emprego, a industria transformadora distribui-se de
forma desigual pelas nove freguesias do Concelho: 59,6% concentra-se em Vila Cha e
38,8% nas outras quatro freguesias ocidentais. Os restantes 1,6% distribuem-se pelas

guatro da metade oriental, onde é residual;

¢ No entanto, a importancia face ao emprego total em cada freguesia tem contornos

distintos — de 85,7% em Vila Cova de Perrinho a 4,3% em Cepelos.

Grafico XXIX

Distribuicdo da indUstria transformadora por freguesias

. x 614%
. e —— .
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I il
Codal B4%
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Vila Cova de Perrinho

Arbes
O
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W 2009
Junqueira
Cepelos

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Mapa Il — Mapa do Concelho com a distribuicdo espacial da indUstria transformadora por freguesias em 2009
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Peso da industria transformadora no total do emprego por freguesias
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Mapa IV — Mapa do Concelho com a distribuicdo espacial da industria transformadora, de acordo com o peso no

emprego total, em 2009
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A industria transformadora por ramos de actividade

¢ Vale de Cambra diferencia-se do todo nacional pela fraca expressao do ramo téxtil e
vestuario (apenas 1,2% contra 22%) no total do emprego da industria transformadora;
afasta-se da Regido EDV no tocante ao calgado (1% contra 27,3%);

e E muito marcada a importancia do ramo do fabrico de produtos metalicos - 12,3% no

Pais e 42,5% em Vale de Cambra, ou seja, perto de trés vezes e meia mais importante;

s

e Ainda mais marcante é a disparidade entre o peso do ramo das maquinas e

equipamentos (5,6% contra 22,1% - quase quatro vezes mais);

¢ O Concelho apresenta um perfil claro de especializagdo nestes dois ramos - produtos
metalicos e maquinas e equipamentos - responsaveis por quase 2/3 do total do
emprego na industria transformadora (64,6%);

e Seguem-se o ramo da madeira e cortica, com 13,5% e o ramo alimentar (10,3%);
¢ Em conjunto, representam mais de 4/5 do emprego nesta industria (88,4%);

e Quanto ao dinamismo, o ramo dos equipamentos eléctricos destaca-se, com uma
evolucdo de 94,5%, entre 2003 e 2008, mas tem pouco peso no emprego concelhio
(apenas 2,7%).
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2003 2008 Evolucédo
Ramos da industria _
Portugal | Norte EDV Vale de Cambra | Portugal | Norte EDV Vale de Cambra | Portugal | Norte EDV Ca?ngrae

Alimentar 11,2% 6,5% 3,1% 10,8% 13,5% 8,3% 4,1% 10,3% 21,2% 28,9% | 34,0% -5,1%
Téxtil e vestuario 25,0% 38,9% 5,3% 1,9% 22,0% 35,4% 6,5% 1,2% -12,0% -8,9% 21,3% -35,7%
Produtos do couro 7,3% 12,9% 34,6% 1,4% 6,6% 10,5% | 27,3% 1,0% -8,9% -18,4% | -20,9% -29,4%
Madeira e cortica 5,0% 5,4% 18,0% 12,3% 5,4% 5,5% 19,0% 13,5% 6,6% 1,8% 5,3% 10,4%
Papel e cartao 5,8% 3,3% 2,9% 0,7% 5,8% 3,7% 3,8% 0,8% 0,0% 13,3% | 31,4% 8,5%
Quimicos e fibras 2,9% 1,3% 0,6% 0,6% 2,5% 1,2% 0,8% 0,1% -14,0% -6,9% | 32,2% -86,2%
Borracha e plasticos 3,0% 2,6% 4,5% 2,0% 3,2% 2,7% 5,1% 2,0% 5,7% 6,5% 13,4% 4,0%
Minerais ndo metalicos 7,5% 3,2% 2,0% 0,3% 7,2% 3,1% 2,4% 0,4% -5,0% -3,9% 15,8% 26,3%
Produtos metalicos 9,7% 8,2% 10,6% 42,2% 12,3% 10,1% | 12,3% 42,5% 25,8% 23,2% | 16,6% 0,7%
Equipamentos eléctricos 6,3% 3,7% 0,5% 2,1% 5,1% 3,6% 0,7% 4,0% -19,8% | -1,8% | 43,0% 94,5%
Maquinas e equipamentos 5,3% 4,2% 7,3% 23,5% 5,6% 4,6% 8,3% 22,1% 6,3% 10,1% | 13,0% -5,7%
Veiculos 4,3% 2,6% 3,1% 0,1% 3, 7% 2,7% 3,0% 0,1% -14,3% 6,5% -2,9% -16,9%
Mobiliario e colchbes 6,6% 7,5% 7,5% 2,2% 7,2% 8,5% 6,7% 2,0% 8,8% 14,0% | -10,4% -10,6%

I

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Grafico XXXI

Ranking dos ramos da indUstria transformadora quanto ao peso do
emprego nesta indUstria em Portugal
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Fonte: INE — Anuério Estatistico da Regido Norte 2008 e Instituto da Seguranca Social, IP

Grafico XXXII

Ranking dos ramos da industria transformadora quanto ao peso do
emprego nesta industria na Regido Norte
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Grafico XXXIII

Ranking dos ramos da industria transformadora quanto ao peso do
emprego nesta industria na Regido EDV
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Grafico XXXIV

Ranking dos ramos da industria transformadora quanto ao peso do
emprego nesta industria no Concelho de Vale de Cambra
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Grafico XXXV

Evolucao dos ramos da industria transformadora quanto ao peso do
emprego nesta industria no Concelho de Vale de Cambra
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Quociente de localizagéo

Torna-se, entretanto, necessario avaliar qual o grau de especializacdo de cada um dos
ramos industriais de Vale de Cambra, face a realidade nacional.

Assim, achou-se o peso do emprego de cada um, relativamente a totalidade do emprego
gerado pela industria transformadora no Concelho e, de seguida, estabeleceu-se a razéo
entre o valor encontrado e o resultado de operacédo idéntica a escala nacional (razao entre o
emprego de cada ramo industrial da industria transformadora sobre o total nacional do

emprego nesta industria).

O quociente obtido — quociente de localizacdo — permite identificar os ramos com potencial
exportador (& escala do Concelho), que sdo 0s que apresentam um quociente igual ou

superior a unidade:
e Industria de maquinas e equipamentos — 4,0;
e Industria de produtos metalicos — 3,5;
e Industria da madeira e cortica — 2,5.

O comportamento destes ramos, quanto a evolu¢do do seu peso no emprego €, contudo,

diferente — o do produtos metalicos tem mais peso e o da madeira e cortica mais dinamismo.
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Grafico XXXVI

Quociente de localizagdo dos ramos da indlstria quanto ao emprego no
Concelho de Vale de Cambra
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Gréfico XXXVII

Evolugao do peso dos ramos de especializagdo industrial de Vale de Cambra
no emprego da induUstria transformadora entre 2003 e 2008

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS 13,0%

-5,7%

25,8%

PRODUTOS METALICOS

MADEIRA E CORTICA
10,4%

0 Portugal @ Norte B EDV O V. Cambra

Fonte: INE e Instituto da Seguranc¢a Social, IP
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Ranking dos ramos de especializa¢éo industrial quanto ao peso no
emprego total do Concelho de Vale de Cambra
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Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP

Dimenséao espacial do perfil de especializa¢céo de Vale de Cambra

Estabelecido o ranking derivado do quociente de localizagdo — ao qual se acrescentaram 0s

ramos dos equipamentos eléctricos e alimentar, por apresentarem quocientes proximos da

unidade - importa saber onde se localizam, e de que forma (de acordo com o grau de

concentracao) no territério do Concelho. Ou seja, avaliar a distribuicdo espacial de cada um

dos ramos industriais identificados e definidores do perfil de especializacdo do tecido

industrial de Vale de Cambra.

No quadro seguinte, € possivel identificar a localizagdo de cada ramo industrial, por

freguesia, de acordo com a sua distribuicdo por cada uma:

Quadro XVI - Distribuigdo espacial dos ramos industriais mais representativos (% de cada um nas freguesias)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8,0% 18,6% 68,1%
PRODUTOS METALICOS 12,2% 76,3%
MADEIRA E CORTICA 96,3%

EQUIPAMENTOS ELECTRICOS 100%
ALIMENTAR 8,3% 15,3% 74,0%
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Mapa V — Mapa do Concelho com a distribuicdo espacial das concentra¢des mais importantes das principais
industrias (foram utilizadas as cores do quadro anterior)
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A importancia dos ramos industriais referidos, na actividade econdmica das freguesias, pode

também ser medida pelo peso que tém na geragdo de emprego em cada uma. Assim,

relativamente ao total do emprego criado,

€ de realcar o peso do ramo industrial dos

produtos metdlicos, no emprego total de Vila Cova de Perrinho (82,9%), ou do ramo da

madeira e cortica ha geracdo de emprego em Codal (58,2%).

Quadro XVII - Peso dos ramos da industria seleccionados no emprego total das freguesias

PRODUTOS | MAQUINASE | MADEIRAE EQUIPAMENTOS

METALICOS | EQUIPAMENTOS| coRTica | AHMENTAR | g/ ecTRicos UOTAL
AROES 18,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 19%
CEPELOS 43% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4%
CODAL 5,5% 8,0% 58,20 0,0% 0,0% 72%
JUNQUEIRA 30,6% 16,7% 0,0% 16,7% 0,0% 64%
'\C":ﬁ:BEFLF;A DE 9,8% 5,6% 2.1% 5,6% 0,0% 23%
ROGE 13,8% 11,3% 0,0% 7.5% 0,0% 33%
(S:ﬁ(s)TPEE%RE% DE 21,4% 16,9% 0.2% 6.5% 0,0% 45%
VILA CHA 40,6% 18,9% 0,1% 9,5% 5.1% 74%
\;E?AR?,\?XS DE 82,9% 0,0% 2.9% 0,0% 0,0% 86%

-

Fonte: Instituto da Seguranca Social, IP
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Grafico XXXIX

Peso do ramo industrial Produtos Metélicos no total do emprego por
freguesias em 2009

Vila Cova de Perrinho 82,9%
Vila Cha

Junqueira

S&0 Pedro de Castelbes 21,4%
Arbes 18,5%

Roge 13,8%

Macieira de Cambra

Codal

Cepelos
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Gréafico XL

Peso do ramo industrial Maquinas e Equipamentos no total do emprego por
freguesias em 2009

Vila Cha 18,9%

Sé&o Pedro de Castelbes 16,9%

Junqueira 16,7%
Roge 11,3%
Codal

Macieira de Cambra
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Grafico XLI

Peso do ramo industrial Madeira e Corti¢a no total do emprego por
freguesias em 2009
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3. Conclusdes e diagnoéstico do tecido produtivo e industrial

3.1. Dimenséao das empresas

e O tecido empresarial do Concelho de Vale de Cambra € composto, na sua quase
totalidade, por micro e pequenas empresas, representando 99,33% do total (95% micro e

4,33% pequenas empresas).

e No entanto, a distribuicdo quanto ao emprego gerado apresenta valores bastante
diferentes: as microempresas sao responsaveis por 23% do total do emprego e as
pequenas empresas por 27,7%, ou seja, em conjunto, as empresas até 50 trabalhadores
representam metade do emprego do Concelho (50,7%); a metade restante é

assegurada pelas médias empresas (16%) e pelas grandes empresas (33,3%).

e Quanto a dindamica no emprego, no periodo decorrido entre 2003 e 2009, as
microempresas perderam emprego (-4,8%), apresentando as restantes ganhos pouco
significativos — as pequenas empresas (entre 10 e 49 trabalhadores) cresceram 2,3%, as
médias (entre 50 e 249) aumentaram 1,6% e as grandes (250 ou mais trabalhadores)
tiveram uma subida de 0,9% no emprego gerado; recorde-se que Vale de Cambra recuou

0,4% na quantidade total de empregos.

e A pulverizagcdo do numero de empresas pode significar dificuldades acrescidas para o
desenvolvimento de economias de escala, assim como de interac¢do e parceria entre

0s agentes econdémicos, sociais e institucionais.

e A concentracdo do emprego (49,3%) em médias e grandes empresas pode constituir
um factor facilitador da criacdo de massa critica empresarial, capaz de servir de ancora

a projectos de desenvolvimento econdémico territorial.

3.2. Sectores de actividade

e A actividade econémica no Concelho caracteriza-se pelo elevado peso do sector

secundario (inddstria e constru¢éo), com um racio de 72,5% no total do emprego gerado.
e Em contraponto, o sector terciario (servigos) ocupa apenas 26,5% dos trabalhadores.

e Estas duas caracteristicas estdo em contra ciclo com a realidade ao nivel nacional, onde a
indastria representa 27,9% e os servi¢os 60,5% do total do emprego. Assim, relativamente
ao Pais, a industria de Vale de Cambra tem um peso excessivo (duas vezes e meia

superior) e 0s servicos um peso significativamente inferior (menos de metade).
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e A evolucdo no quinquénio considerado (2003 — 2008) reforca estes indicadores - a
indUstria e os servicos praticamente estabilizaram no Concelho, enquanto no Pais, a

primeira regrediu 9,1% e os segundos subiram 7,3%.

e Agravou-se, pois, a divergéncia do Concelho face ao Pais, o que pode representar um

constrangimento ao desenvolvimento do territorio.

e Destaque-se a pouca expressao da actividade ligada ao alojamento e restauracao
(ocupa 1,8% dos trabalhadores), o que indicia subaproveitamento das potencialidades
turisticas do territério e dificuldades em promové-las no futuro, dada a insuficiéncia de
mao-de-obra qualificada; de notar que a taxa média nacional do emprego nhesta

actividade é de 7,5%, ou seja, superior em mais de quatro vezes a de Vale de Cambra.

3.3. Industria transformadora

e A especializagdo industrial do Concelho aponta claramente para a induastria
transformadora como a grande geradora de emprego — 67,2% do total — em particular
nos ramos das maquinas e equipamentos (peso no Concelho quatro vezes superior a
média nacional), dos produtos metalicos (superior em trés vezes e meia) e da madeira e
cortica (peso duas vezes e meia superior ao do Pais) — em conjunto representam 78,1%

do total do emprego na industria transformadora e 52,5% do total do emprego concelhio.

¢ No quinquénio considerado (2003 — 2008), estes trés ramos industriais evidenciaram forte
dinamismo no contexto nacional — crescimento de 25,8% no dos produtos metalicos (1),

6,6% no da madeira e cortica (ll) e 6,3% no das maquinas e equipamentos (lll).

e O Concelho s6 em parte beneficiou deste dinamismo - cresceu apenas 0,7% no
primeiro, o qual representa 28,5% do total do emprego; cresceu 10,4% no segundo
(acima da média nacional), com o peso de 9,1% no total do emprego e decresceu 5,7%
no terceiro, que significa 14,9% do total do emprego em Vale de Cambra; em conjunto,
a industria transformadora evoluiu num quadro de manutencao, apresentando o seu

nivel de empregos uma variacéo positiva de 0,2%.

3.4. Dimensao espacial — atractividade vs dinamismo dos ramos industriais

e A atractividade das freguesias, quanto a capacidade de gerar emprego na inddstria
transformadora, pode ser avaliada pela evolucdo do nimero de empregos entre 2003 e
2009, neste tipo de industria. E parece existir uma correlagdo positiva entre esta evolucao
e o dinamismo dos ramos industriais mais representativos na freguesia. Assim, e

considerando as quatro freguesias que concentram 95% do emprego, verifica-se que:
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(i) a freguesia de Vila Cha - 53,6% do total do emprego no Concelho - onde predominam
as industrias de maquinas e equipamentos (68,1% do total deste ramo) e de produtos
metalicos (76,3%) perdeu 3,4% dos empregos;

(i) a freguesia de S. Pedro de Casteldes, que concentra 18,6% e 12,2% dos mesmos
ramos industriais perdeu 1,6% dos empregos;

(i) a freguesia de Codal, com 96,3% do ramo da madeira e cortica, cresceu 13,2% em
emprego;

(iv) a freguesia de Macieira de Cambra, com menos peso da industria transformadora
(40,9%), cresceu 19,6% no emprego; esta evolugcdo assenta, sobretudo, no peso das
actividades de educacéo e apoio social, que representam 19,2% do emprego da freguesia

e aumentaram 91,8% (influenciado por provavel efeito estatistico, como ja referido).

3.5. Andlise comparativa dos comportamentos da industria transformadora

no Concelho e no Pais (analise shift-share)

Com recurso a ferramenta de andlise shift-share, tentar-se-a contribuir para uma melhor
compreensédo da evolucao da actividade da industria transformadora e contextualiza-la no
mesmo sector de actividade a escala nacional. Ser4 assim possivel responder a algumas
questdes, como a influéncia da composi¢cdo produtiva da regido no desempenho
econémico (preponderancia de sectores mais ou menos dindmicos) e as vantagens ou
desvantagens de natureza locacional (custos dos transportes, das matérias-primas ou da

mao-de-obra). Numa breve abordagem, é possivel concluir que:

e A variacdo positiva do emprego na industria transformadora em Vale de

Cambra teria sido menor se o Concelho tivesse crescido a taxa nacional;

¢ Vale de Cambra especializou-se em ramos industriais dinamicos, cujo ritmo de
crescimento é superior ao verificado no conjunto da actividade da indastria

transformadora, a escala nacional;

e O desempenho dos ramos da actividade da industria transformadora em Vale

de Cambra gerou menos emprego que 0S mesmos ramos ao nivel nacional,

e Pode, pois, inferir-se que, apesar de possuir um perfil de especializacdo
favoravel, assente em ramos industriais caracterizados por forte dinamismo, o
Concelho ndo conseguiu obter bons resultados sectorialmente, o que
indicia desvantagens para a localizagdo das empresas no territério e aconselha

investimentos no sentido do aumento da sua competitividade.
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e Por ultimo, de salientar que o total de empregos existentes no Concelho, em 2009,
estimados em cerca de 9300 (com base nos dados estatisticos da Seguranca Social e do
INE) apenas permite absorver cerca de 56% do total da populacdo em idade activa (15
aos 64 anos) - refira-se que a média nacional se aproxima dos 66%.

3.6. Notas finais de diagndstico

e Identificados os pontos fortes do tecido industrial do Concelho de Vale de Cambra —
nomeadamente a estrutura da sua industria transformadora - importa potencia-los;
inventariados alguns dos constrangimentos ao desenvolvimento, importa reflectir sobre

eles, no sentido de os transformar em desafios e oportunidades:

¢ O fraco indice de desenvolvimento do sector dos servigos permite antecipar
caréncias no fornecimento de servigcos de apoio as empresas, pelo que

a sua criagdo pode significar uma janela de oportunidades;

e A mao-de-obra excedentéaria do Concelho pode representar uma poderosa
alavanca para a atracc¢do de novos investimentos geradores de emprego
e de rigueza — importa conhecer as suas qualificacdes, compara-las com as
necessidades do tecido produtivo actual e futuro, proceder a formacao
adequada as solicitacdes e desenvolver o marketing territorial apropriado.

e Por outro lado, as enormes potencialidades turisticas, resultantes do
patriménio natural e de arqueologia industrial de Vale de Cambra requerem
uma oferta alargada e qualificada de equipamentos e servicos de hotelaria
e restauracdo: actividade pouco desenvolvida no Concelho e, portanto,

com forte potencial de crescimento.

e Explorar afinidades com o0s municipios vizinhos — como a forte
industrializacdo ou o patrimonio natural e edificado (industrial) - pode
permitir o desenvolvimento de actividades em sectores especificos, a escala

supra municipal.

e A auscultacdo dos actores institucionais, econdémicos e sociais do Municipio ira permitir
comprovar ou infirmar algumas das conclusdes, assim como avancgar na identificagdo das

suas causas.

e As etapas seguintes do Estudo em curso permitirdo avancar na fundamentacéo destas e

de outras perspectivas de desenvolvimento territorial.
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4. Trabalho de campo —identificacdo directa

4.1. Metodologia

Reconhecida a importancia em proceder a realizacdo de entrevistas junto dos agentes
econdmicos e sociais do Concelho, foram escolhidos alguns temas que se entenderam

como mais relevantes para o Estudo:
¢ Factores que contribuiram para a localizacdo da empresa;

¢ Qualidade actual das redes de infra-estruturas (independentemente de terem ou néo

constituido motivos para a escolha de localizac&o);
e Servigos de apoio a actividade industrial,
e Servigos de apoio aos utilizadores das zonas industriais;
¢ Acesso a inovacdo tecnoldgica e organizativa;

e Estrutura dos recursos humanos da empresa, quer quanto as qualificagcbes como a

adequacdo as fungdes exercidas;
¢ Necessidades de qualificacdo da méo-de-obra;
* Necessidades de formacéo de base e continua;

¢ Perspectivas quanto ao futuro — linhas de evolugcédo escolhidas e expectativas, face a

conjuntura econdémica e aos pontos fortes e fracos da empresa.

Este conjunto de questbes teve como alvo permitir:
(1) a caracterizagao e o diagnéstico das zonas industriais existentes;
(2) a inventariagcdo dos servigos prestados aos utilizadores das mesmas;

(3) conhecer quais os servicos de apoio a actividade industrial que os empresarios
entrevistados consideram mais necessarios — tendentes a criagdo de um centro de

servicos com essa finalidade;

(4) conhecer, sumariamente, o estado de evolugéo tecnoldgica do tecido empresarial e a

ligacéo (existente ou em falta) a centros de investigacdo e a outras instituicoes;

(5) avaliar as necessidades de trabalhadores qualificados, por parte das empresas, e

conhecer os mecanismos de acesso a esse tipo de méao-de-obra;

(6) prever, de acordo com os objectivos tracados pelos empresarios, as necessidades
actuais e futuras de formacdo, adequando a oferta a procura de mao-de-obra

qualificada;
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Foram seleccionadas, para este efeito, diversas empresas, tentando construir uma amostra

representativa. Os critérios adoptados tiveram como objectivo incluir:

¢ As maiores empresas do sector industrial;
e As diversas areas de actividade industrial;

¢ Dimensdes variadas das empresas (médias, pequenas e micros), quanto ao nimero de

trabalhadores ao servico;

e Diversidade geografica - empresas de todas as freguesias do Concelho de Vale de

Cambra onde existe actividade industrial.

Com esta abordagem, julgamos ter conseguido auscultar empresarios com sensibilidades
diferentes sobre as questdes em analise e com problemas também diversos — por for¢a do
tipo de actividade desenvolvida ou da localizagdo da empresa. Naturalmente que néo foi
nossa intencdo realizar uma abordagem exaustiva dos assuntos em analise mas, sobretudo,

tomar contacto com a realidade no terreno.

Foram ainda ouvidos representantes de associacfes empresariais e de instituicdes de

formacéao profissional.

De realcar a pronta e empenhada colaboragdo de todos os entrevistados, demonstrando
grande disponibilidade para, com a sua participacdo, permitirem o enriquecimento da

informacéo recolhida e contribuirem para a relevancia das conclusées do presente Estudo.
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4.2. Resultados

4.2.1. Factores que contribuiram para a localizagcdo da empresa

Foram utilizados questiondrios semi-abertos. Assim, perguntados sobre um conjunto de
factores que, possivelmente, tivessem contribuido para a escolha de Vale de Cambra, como
local para a criacdo e fixagdo da sua empresa, 0s entrevistados tiveram a possibilidade de
apontar outros aspectos que julgassem relevantes.

Factores para a localizagao Razdes para a escolha

Beneficios fiscais Apenas um empresario referiu ter beneficiado de incentivos
fiscais para a implantagdo da empresa; em nenhum caso foi
factor determinante

Proximidade de matérias-primas Apenas nos sectores dos lacticinios e da madeira

M&o-de-obra A qualificacdo da méo-de-obra, fruto da tradicdo industrial da
regido na metalomecénica, foi apontada como um factor
para a localizagdo; também foi referida a estabilidade e
sentido de responsabilidade da méo-de-obra local

Tradicéo industrial Referida como determinante na inddstria metalomecénica e
na dos lacticinios; de resto, a primeira nasceu para
responder a necessidades da segunda

Proximidade de empresas de Teve importancia, na medida em que foi no seu seio que
referéncia muitos dos novos empresarios aprenderam a arte; no
entanto, desta proximidade n&o resultou producgéo
subsidiaria - encomendada por empresas de referéncia - ou
gualquer relacionamento institucional entre estas e as novas
empresas, que disputam o mercado com as mais antigas

Edificado (funcional / estética) A qualidade do edificado ou vantagens funcionais derivadas
da localizag@o ndo foram referidas

Proximidade da residéncia Principal factor apontado: varias empresas conhecem ja a 22
ou 32 geracdo de empresarios na gestao; além de que existe
uma forte ligacdo afectiva a Vale de Cambra, materializada
num notério sentimento de bairrismo

Preco / localizacdo dos terrenos Estando as empresas situadas, na esmagadora maioria, em
edificios préprios, o factor oportunidade de negécio para a
compra do terreno foi apontado por alguns empresarios
como relevante

4.2.2. Qualidade actual das redes de infra-estruturas

Importava conhecer a opinido dos empresarios relativamente aos condicionantes fisicos da
actividade das empresas - funcionam como factores facilitadores ou como
constrangimentos? Tornam o territério mais ou menos atractivo? Para onde pode ser mais

urgente canalizar o investimento publico?
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Redes de infra-estruturas

Avaliacéo

Acessibilidades / Transportes

Os ramos industriais mais significativos no Concelho (produtos
metalicos, maquinas e equipamentos e madeira e cortica) implicam,
na sua actividade, a deslocacdo de matérias-primas e/ou produtos
acabados de grandes dimensdes, pelo que a dimensao do perfil e o
tracado das infra-estruturas viarias € um factor critico para a sua
rentabilidade; a qualidade das acessibilidades, quanto a estas duas
caracteristicas, foi avaliada a duas escalas: (i) ligacdo do Concelho
ao exterior e (ii) intra-concelhia (ou das empresas até as vias de
comunicacao que as ligam ao exterior); a escala (i), foram
distinguidas duas realidades: a ligacdo a Sul e a ligacao a Norte; a
primeira é considerada satisfatdria pela maioria dos empresarios,
mas € menos utilizada, pois é pelo Porto de Leix8es (Norte) que
escoam a maior parte dos produtos finais destinados a exportacao; a
ligacdo a Norte representa um grande constrangimento para o
desenvolvimento da actividade industrial, pois é sinuosa, estreita e
sobrecarregada de trafego; acresce que esta é a ligacéo ao
aeroporto que serve o territério (o Aeroporto Sa Carneiro); dada a
vocacado exportadora de grande parte das empresas, a fraca
acessibilidade desta ligacéo constitui um sério obstaculo a sua
normal actividade; ainda de salientar que um ndmero significativo de
quadros das empresas vive em concelhos situados a Norte, gerando
movimentos pendulares diarios nesta ligacdo; quanto as
deslocacdes no interior do Concelho - escala (ii) — foram referidas
dificuldades, sobretudo quando as empresas estao localizadas
mais longe dos principais eixos viarios de liga¢do ao exterior ou a
eles ndo tém acesso directo

Energia

Foram referidas falhas e, sobretudo, varia¢c6es frequentes da
intensidade no fornecimento de energia eléctrica, o que acarreta
grandes prejuizos para a actividade industrial; a instalacdo de postos
de transformacéo para uso exclusivo de algumas empresas
melhorou um pouco a situacéo; foi referida, variadas vezes, a
necessidade do recurso a geradores, alimentados a gas ou a
gasoéleo; existe gas canalizado nalgumas areas, usado
principalmente no funcionamento de estufas de pintura; é residual a
utilizacé@o de energias renovaveis na iluminagdo ou no aquecimento

Abastecimento de 4gua

Existe rede de distribuicdo de agua potavel, embora muitas
empresas utilizem furos proprios para a captacao de agua; algumas
empresas reutilizam-na

Aguas residuais

Muitas empresas nao estdo ligadas a rede de aguas residuais; é
frequente o recurso a fossas sépticas

Tratamento de efluentes e de
residuos

As empresas instalaram ETAR’s proprias sempre que a sua
actividade o exige; quanto a residuos, sdo separados e recolhidos;
com excepgao das sucatas, a sua eliminagdo representa um custo
para as empresas;

Telecomunicacdes

De uma forma geral, esta infra-estrutura corresponde as
necessidades das empresas, quando situadas nas zonas de maior
concentracao industrial; foram referidas dificuldades noutras partes
do Concelho, particularmente em empresas que necessitam de uso
intensivo da Internet
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Neste item, pretendeu-se fazer um levantamento dos servicos que, no entendimento dos

empresarios, poderiam trazer beneficios a actividade das suas empresas.

A partir de um conjunto de servigcos referidos, foram recolhidas as opinides dos

entrevistados, quanto ao interesse de cada um. Igualmente se incluiram propostas

apresentadas.

Servicos de apoio a actividade industrial Interesse manifestado
Logistica, transporte e armazenagem Sim
Tratamento da matéria-prima Sim
Consultadoria — contabilidade / financeira / juridica Sim
Marketing e comunicacao Sim
Certificacdo e implementacédo de sistemas de qualidade Sim
Internacionalizagéo Sim
Assessoria para candidaturas ao QREN Sim
Central de compras / Gestdo de stocks Sim
Transferéncia de tecnologia / ligag&o as universidades Sim
Tratamento de residuos Sim
Gestéo da zona industrial, nomeadamente seguranca e correio Sim

4.2.4. Servicos de apoio aos utilizadores das zonas industriais

Nesta questdo pretendeu-se avaliar a sensibilidade dos empresarios relativamente aos

servicos que entendiam mais necessarios, tanto para os visitantes, como para 0s

trabalhadores das empresas e outros utilizadores frequentes das zonas industriais.

Servigcos de apoio aos utilizadores Interesse manifestado

Restaurantes, cafés e alojamento Elevado (extensivo a Cidade de Vale de Cambra,

exportadora

nomeadamente no que respeita ao alojamento); foi referida
a dificuldade em proporcionar alojamento a clientes
estrangeiros na Cidade, o que assume particular
importancia para as empresas com maior actividade

-
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Servigos de apoio aos utilizadores Interesse manifestado

Creches / Infantarios Muito elevado, sobretudo para as empresas que empregam
maioritariamente mulheres e que tém mais do que um turno
de laboracéao; por vezes, tém necessidade de trabalhar
mais turnos e sentem fortes dificuldades na mobilizacéo
das trabalhadoras

Ginasios Relativo

Transportes Muito elevado - a inexisténcia de servicos organizados de
transporte colectivo provoca fortes problemas de trafego e
de estacionamento, junto da entrada das empresas, e
dificulta a circulagdo automovel no centro da cidade e o seu
atravessamento as horas de ponta; acresce que duas
empresas da industria transformadora disponibilizam
transporte colectivo aos seus trabalhadores, mas que
apenas serve 16,4% do total dos trabalhadores do
Concelho

Estacionamento Elevado, sobretudo quando a empresa nao dispde de
espaco proprio para esse fim - as que o criaram referem o
desperdicio que essa afectacéo representa

4.2.5. Acesso ainovacdao tecnoldgica e organizativa

Como se situam as empresas inquiridas face a necessidade permanente de responderem
aos desafios de aumento de competitividade? E como fazer crescer a produtividade? Como
€ reconhecido, a aposta na inovacdo, aos varios niveis da organizacdo e ao longo do
processo da actividade produtiva, € vital para o sucesso. Por isso se tentou, com este bloco
de perguntas, auscultar os empresarios sobre (i) a sua sensibilidade para o fenébmeno, (ii) as
plataformas de interaccdo utilizadas, ou como tém acesso a informagédo sobre inovagéo
tecnolégica, organizativa ou comunicacional e (iii) o uso das ferramentas tecnoldgicas,

nomeadamente das Tecnologias de Informag¢éo e Comunicagéo (TIC).

Inovacéao Informacéo recolhida

Pertenca a redes (ex. CATIM, 1SQ)* A sensibilizacdo dos empresarios € significativa: foi referida,
com frequéncia, a adesdo a centros tecnoldgicos,
normalmente no quadro das associacdes representativas
dos respectivos ramos industriais; as empresas
multinacionais tém acesso a inovagéo veiculada pelas
sedes; no entanto, raramente existe uma relagéo
institucional com centros de pesquisa, nomeadamente com
instituicbes do ensino superior, que permita o
desenvolvimento de dindmicas de troca de informacéo e
conhecimento; foi apontada a falta de laboratérios para o
ensaio de novos produtos

L CATIM — acrénimo de Centro de Apoio Tecnolégico & Indistria Metalomecanica - Porto e Lisboa
ISQ — acréonimo de Instituto de Soldadura e Qualidade - Lisboa
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Inovacéao

Informacéo recolhida

Produto

Variavel do processo produtivo em que a procura de
inovacdo mais se evidenciou: varias foram as empresas
gue evoluiram do seu produto original - ou servico prestado
- para outro, intentando atingir nichos de mercado, através
da diversificacdo da oferta; este fenomeno é
particularmente notério na automacao industrial; note-se
gue esta evolugao aproveita a qualificagdo pré-existente
nas empresas e requer a aquisicao de novas competéncias,
por vezes com elevado grau de exigéncia tecnolégica

Processo produtivo — acesso e difusédo
de conhecimento tecnoldgico

Além das relagBes que resultam da pertenga a redes, 0s
empresarios contactados utilizam também as visitas a feiras
e a pesquisa na Internet, para tomarem contacto com novos
equipamentos ou tecnologias de fabrico; ndo é habitual
associarem-se a outros para organizar as visitas a feiras —
potenciando-as - ou partilhar a informacéo obtida

Processo organizacional —
optimizacao das estruturas fisicas e
humanas

Apesar de parte significativa das empresas manter nos
seus quadros dirigentes os proprietarios — por vezes 23s e
32%s geracdes — a sua dimensao levou a profissionalizagao
da gestao; as organizacdes tornaram-se mais complexas e
hierarquizadas, perseguindo a racionalidade

Processo comunicacional

— Tecnologias de Informacéo e
Comunicagéo (TIC)

— organizacao (Intranet — ex. CRM?)
- Website
— e-commerce

- email

A maioria dos empresarios contactados valoriza a utilizacdo
das TIC, como instrumento de divulgagéo institucional:
grande parte das empresas possui Website actualizado; o
uso de outros sistemas informéticos (de gestéo de clientes,
de encomendas ou de gestédo da prépria organizacdo) é
pouco frequente; ndo é usado o e-commerce (Comércio
electronico), embora alguns empresarios tenham referido
estar a desenvolver essa possibilidade, sobretudo para a
venda de consumiveis; algumas empresas apresentam
catalogos cuidados e estdo atentas a necessidade de
dominarem a utiliza¢&o das plataformas electrénicas, para
poderem concorrer a fornecimentos a AP; a maioria das
empresas usa intensivamente o correio electrénico para se
corresponderem com os clientes e fornecedores

4.2.6. Estrutura dos recursos humanos da empresa, qualificacdes e funcdes

exercidas

Tentou-se, nesta abordagem, avaliar a qualificagdo dos recursos humanos, na componente

da formagé&o de base (escolar e técnica). Ainda que sem qualquer pretensdo de uma analise

exaustiva e quantificada, pretendeu-se perceber se as qualificacdes e competéncias

existentes correspondiam as exigéncias da empresa.

De acordo com a informacéo recolhida, constata-se que os ramos industriais das maquinas

e equipamentos e dos produtos metalicos sao os que apresentam maior nimero de quadros

com formacdo superior, em particular quando as empresas desenvolvem projectos de

2 Acrénimo de Customer Relationship Management
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pesquisa; o ramo das maquinas e equipamentos é 0 que emprega mais trabalhadores

altamente qualificados nas linhas de producéao.

O quadro seguinte tenta estabelecer a relacéo existente entre as qualificacdes e o exercicio

de funcdes na empresa.

Recursos humanos — qualificagdes Recursos humanos - funcgées

Quadro superior Gestéo e administragcéo

Chefias intermédias

Area financeira

Area juridica

Area comercial e marketing

Pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de produto
Planeamento e desenvolvimento da producéo

Quadro médio / qualificado Chefias intermédias
Area administrativa
Planeamento e desenvolvimento da producao
Linhas de producéo

Quadro nédo qualificado Linhas de producédo

Da leitura deste quadro verifica-se que a responsabilidade das areas financeira, juridica, de
pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de produto e comercial e marketing apenas é
entregue a quadros com formacédo de nivel superior; a gestao e administracdo €, na maioria
das empresas, exercida também pelos proprietarios, pelo que muitos dos quadros
superiores que tém esta responsabilidade participam no capital da empresa; os quadros
superiores partilham as chefias intermédias, assim como o planeamento e desenvolvimento
da producdo, com quadros médios com grande experiéncia e competéncia técnica
especifica; a area administrativa € normalmente assegurada por quadros médios; a area das
linhas de produgdo ocupa maioritariamente quadros sem qualificacdes especificas, mas
requer, por vezes e sobretudo no ramo das maquinas e equipamentos, alguns quadros

muito qualificados.

4.2.7. Necessidades de qualificagdo da mé&o-de-obra
O quadro seguinte pretende resumir, de forma muito sintética, as opinides dos empresarios
entrevistados, quanto as necessidades de qualificacdo da mao-de-obra, segundo os ramos
de actividade industrial e relaciona-los, ainda de acordo com as sensibilidades expressas,
com a maior ou menor dificuldade de recrutamento e a remuneracao expectavel para esses

trabalhadores.
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Ramos da actividade industrial com Necessidades de Remuneracéo | Oferta no
mais peso no emprego no Concelho qualificagdo da expectavel mercado de
mao-de-obra trabalho
Produtos metalicos
Indiferenciados Pouca Baixa Média
Especializados Média / alta Média/alta Pouca
Desenvolvimento de projectos Alta Alta Pouca
Maquinas e equipamentos
Indiferenciados Pouca Baixa Média
Especializados Média / alta Média/alta Pouca
Desenvolvimento de projectos Alta Alta Pouca
Madeira e cortica
Linha de produgéo Pouca Baixa Média
Operacao de maquinas qualificada Média Média Média
Desenho técnico Média Média Média
Desenvolvimento de projectos Alta Alta Média
Alimentar
Linha de produgéo Pouca Baixa Média
Técnicos de laboratério Média / alta Média/alta Média
Técnicos de planeamento e controlo Alta Média / alta Média

Quanto aos meios e fontes de recrutamento de trabalhadores utilizados, os empresarios

entrevistados pronunciaram-se sobre a frequéncia com que a eles recorriam e, sobretudo,

sobre os resultados obtidos.

No quadro seguinte tenta-se resumir essas opinides, estabelecendo uma relagédo entre a

gquantidade de trabalhadores admitidos e os que, efectivamente, se fixaram no posto de

trabalho que se pretendia preencher (critério de eficiéncia).

Recrutamento Grau de utilizagdo Eficiéncia
IEFP Bastante utilizado, sobretudo para as linhas de producéo Baixa
Centros de Formacdo | Muito utilizado, em particular os Centros que funcionam Alta
Profissional associados a empresas

Escola Tecnolégica Bastante utilizado Média / alta
Universidades Média utilizacao Média / alta
Andncios Pouco usado Baixa
Contacto pessoal O mais utilizado Alta
Estagio Média utilizacao Média
Trabalho temporario Pouco usado Média
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4.2.8. Necessidades de formacdo de base e continua

A interligacdo entre as necessidades de formacéo - de base e continua - e os meios usados

para as suprir € um factor decisivo para a competitividade das empresas.

Por isso importava conhecer a opinido dos empresérios quanto ao resultado final obtido com

as accoes de formagéo, diferenciando os meios utilizados e o tipo de formacgéo pretendido

(de base ou continuo).

Necessidades de | Meios de formacéo

Eficiéncia dos meios de formacéo utilizados

formacao usados

Aprendizagem na empresa | Alta, mas dependendo da motivagdo (mais

com um quadro qualificado | elevada quando o formando é recrutado através
do contacto pessoal)

IEFP Baixa — ma preparacéo e pouca motivacao dos
formandos

Centros de Formacéo Alta, na area da metalomecénica, mas ha

Profissional das empresas | dificuldade em angariar formandos

De base

Escola Secundaria
(vertente profissionalizante)

Média / baixa, mas pouco utilizada, por
insuficiéncia de condi¢des, em equipamentos e
formadores, para a metalomecanica

Escola Tecnolégica

Alta

Ensino superior

Média — o problema coloca-se, sobretudo, na
capacidade de fixar os quadros em Vale de
Cambra

Necessidades de
formacdao

Meios de formacao
usados

Eficiéncia dos meios de formacdao utilizados

Aprendizagem na empresa
com um quadro qualificado

Média/alta; a baixa formacéo de base € uma
condicionante (p. ex., o pouco dominio da lingua
inglesa, para a compreensdo de esquemas
técnicos)

Formadores externos

Continua

Alta — este meio é particularmente usado para
formacdes em areas especificas, como higiene e
seguranca, mas também técnicas, e € muitas
vezes ministrado por empresas fornecedoras de
equipamentos; quase sempre decorre nas
instalacdes da empresa

Centros de Formacéo
Profissional (ex. CENFIM)

Média — no entanto, este meio ndo é muito
utilizado, preferindo as empresas a formacéo
interna

IEFP

Baixa — muitas vezes ministrada a pessoas ja
com alguma idade, desempregadas, com
dificuldades de aprendizagem derivadas de um
grande hiato em formagao e muito desmotivadas

-
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Como se constata pela leitura do quadro anterior, 0s empresarios entrevistados valorizam
fortemente a aprendizagem dentro da prépria empresa, através da transmissdo de
conhecimentos dos mais experientes e qualificados para os aprendizes mais jovens. Com
efeito, este meio de formacdo permite que, além dos conhecimentos especificos
respeitantes a arte, o formando absorva a cultura da empresa e mais rapidamente se inter-

relacione com os restantes trabalhadores.

Também na formacgdo continua € mais valorizada a componente interna da aprendizagem,

promovendo algumas empresas programas de desenvolvimento de quadros.

O facto de a motivagdo depender da forma de recrutamento utilizada permite pensar na
importancia que o processo de selec¢do tem para o0 sucesso da insercdo do novo elemento
recrutado — importa conhecer as suas motivacdes e expectativas, informa-lo sobre a
empresa e as tarefas que lhe estdo destinadas, promovendo uma adesdo consciente e
duradoira. Do lado do empregador, um processo de recrutamento cuidado permite um
conhecimento mais detalhado do candidato e uma selec¢do mais criteriosa, com a definicdo

mais rigorosa do perfil pretendido.

Provavelmente, os resultados modestos obtidos com a formagéo através do IEFP podem
indiciar caréncias nesta area da seleccdo, sem prejuizo de uma reflexdo mais profunda
poder apurar outras causas, como sejam a adequacdo da formacgdo ministrada a realidade
do ambiente empresarial. Desta aprendizagem deve fazer parte, como é sabido, a
capacidade de relacionamento interpessoal, dado tratar-se de uma das competéncias cada
vez mais necessarias, hoje em dia, nas empresas. Naturalmente que se trata de uma
guestdo delicada, por via da complexidade que envolvem as relagbes humanas, acrescida
do facto de muitos dos formandos se encontrarem desempregados apdés uma vida de

trabalho desenvolvida em rotinas prolongadas.

4.2.9. Caracterizacdo do desemprego em Vale de Cambra

A analise da evolucao do numero de desempregados do Concelho de Vale de Cambra,
inscritos no Centro de Emprego de S. Jodo da Madeira, e a sua comparacdo com a
realidade nacional, permite estimar a taxa de desemprego em Vale de Cambra, em 31 de
Marco deste ano, em 6,2% - inferior em 39% a média nacional, que se situava em 10,2%°.
De referir ainda que, enquanto o desemprego no Pais cresceu 18,1%, face a periodo
homdlogo (Marco de 2009), em Vale de Cambra este crescimento quedou-se pelos 12,6%

(inferior em quase um terco).

® Dados retirados da informacao disponibilizada pelo INE e pelo Instituto do Emprego e Formacao Profissional
(IEFP) e trabalhados em fungéo dos valores estimados pela UA para a populagéo activa do Concelho de Vale de
Cambra, de acordo com o conceito do INE.
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Concelho de Vale de Cambra Pais (%)
Estrutura do desemprego
Mar-09 % Mar-10 % Evolugédo | Mar-10
Total de desempregados 737 830 12,6%
Homens 265 36% 304 36,6% 14,7% 47,1%
Género
Mulheres 472 64% 526 63,4% 11,4% 52,9%
<1 ano 516 70% 486 58,6% -5,8% 63,8%
Tempo de
inscricao .
& 1 ano e mais 221 30% 344 41,4% 55,7% 36,2%
Situacéo 1° emprego 55 7,5% 73 8,8% 32,7% 7,3%
procurade
emprego novo emprego 682 92,5% 757 91,2% 11% 92,7%
< 25 anos 127 17,2% 138 16,6% 8,7% 12,8%
25 - 34 anos 178 24.,2% 235 28,3% 32%

Grupo

etario
35 - 54 anos 286 38,8% 308 37,1% 7.7% 87,2%
55 e mais anos 146 19,8% 149 18% 2,1%
< 1°ciclo EB 32 4,3% 44 5,3% 37,5% 5,6%
1° ciclo EB 224 30,4% 199 24% -11,2% 27,7%

p 2° ciclo EB 162 22% 182 21,9% 12,3% 19,3%

Nivel de

escolaridade .
3° ciclo EB 122 16,6% 151 18,2% 23,8% 20,5%
Secundario 114 15,5% 146 17,6% 28,1% 18,8%
Superior 83 11,3% 108 13% 30,1% 8,1%

Este quadro traca a estrutura do desemprego em Vale de Cambra e no Pais e permite

analisar a sua evolucao no Concelho entre periodos homélogos (Marco de 2009 e Marco de

2010).

Assim, é possivel inferir que o perfil do desempregado em Vale de Cambra é

maioritariamente do sexo feminino, tem entre 35 e 54 anos, escolaridade inferior ao 9° ano

do ensino basico e procura novo emprego ha menos de 1 ano.

Como se pode verificar, 63,4% dos desempregados sao mulheres — superior em 10,5% a

média nacional — embora, no ultimo ano, o desemprego tenha crescido mais nos homens
(14,7%) do que nas mulheres (11,4%).

O desemprego de longa duracdo (1 ano e superior) aumentou significativamente (55,7%),

-
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representando, em Mar¢o de 2010, mais 11,4% do total do que em 2009, sendo superior a

média nacional em 5,2%.

Preocupante o facto de o nimero de jovens a procura do primeiro emprego ter crescido
32,7% em Vale de Cambra, no periodo de um ano, apesar de continuar a ser pouco
expressivo (8,8%), comparativamente com os desempregados restantes (91,2%) que

procuram novo emprego.

O numero de desempregados mais idosos (com 55 e mais anos) subiu 2,1% - com as
dificuldades acrescidas para obter novo emprego - mas sera importante reter que o niumero
de jovens desempregados (abaixo dos 25 anos) cresceu 8,7%, situando-se 3,8% acima da

média nacional.

Na linha do que acontece no resto do Pais, € também entre os menos escolarizados que o
desemprego tem maior incidéncia: 51,2% dos desempregados ndo tem o 9° ano de
escolaridade (52,6% em média, em Portugal). De notar a grande subida no numero de

licenciados no desemprego (30,1%), apresentando-se 4,9% acima da média nacional.

Para tentar estabelecer uma relagéo entre o numero de desempregados do Concelho de
Vale de Cambra, inscritos no Centro de Emprego de S. Jodo da Madeira, e as ofertas de
emprego e colocagdes resultantes, nos quinze meses decorridos entre Janeiro de 2009 e

Marco de 2010, apresenta-se o quadro seguinte:

Desempregados | Ofertas de o ~ Colocacgbes/ | Colocacdes/

; " Yo Colocacbes i ) ; o

inscritos emprego ofertas (%) inscritos (%)
Pais 916747 152453 16,6% 77811 51,0% 8,5%
Vale de 1276 374 29.3% 231 61,8% 18,1%
Cambra

Como se pode constatar, 0 nimero de ofertas de emprego disponibilizadas no Concelho de
Vale de Cambra, no periodo em analise, foi quase o dobro da média nacional. No entanto,
ndo chegou a cobrir um terco do nimero de desempregados entretanto inscritos no mesmo
periodo. Como as colocagdes - postos de trabalho efectivamente ocupados - representam
61,8% das ofertas de emprego (valor superior em 10,8% a média do Pais), pode afirmar-se
gue apenas 18,1% dos desempregados registados nos quinze meses em analise

regressaram a actividade, no Concelho, fruto da interacgéo entre empregadores e o IEFP.

De notar, entretanto, que o niumero de desempregados sem colocacao foi de 1045 (81,9%
do total), valor que deveria estar reflectido no aumento do numero de desempregados
inscritos no final dos quinze meses referidos. No entanto, o acréscimo foi de apenas 273
individuos (557 em 31 de Dezembro de 2008 e 830 em 31 de Marc¢o de 2010) — 26,1% do

a 58




estratégia para a qualificacao do tecido industrial de vale de cambra

caracterizacdo, diagnéstico e orientacdes

total de desempregados néo colocados. Portanto, 73,9% (772 inscritos) arranjaram trabalho

sem utilizarem as ofertas veiculadas pelo Centro de Emprego, ou desistiram de o procurar.

Assim, a soma do saldo de desempregados no final de 2008 (557), com o numero de
inscritos durante os quinze meses seguintes (1276), é de 1833 individuos, 0 que permite
concluir que as ofertas de emprego disponibilizadas no Centro de Emprego representaram
1/5 das necessidades de emprego e de que, através delas, obtiveram colocagédo 12,6% do
total de desempregados registados.

De entre o conjunto de informacdes que os dados analisados fornecem, quatro questdes
sobressaem:
e Como potenciar a forte quantidade de ofertas de emprego no Concelho, bem superior
a média nacional?
e Como melhorar os racios colocagfes/ofertas e, sobretudo, colocagfes/inscritos?
¢ O que aconteceu aos 73,9% de desempregados que ndo estavam reflectidos nos
nameros finais do desemprego em Mar¢o de 2010? Que formacao receberam?
e Que qualificacdo possui a mao-de-obra disponivel em Vale de Cambra

(desempregada ou, eventualmente, empregada noutros concelhos)?

Conhecer as causas dos fendmenos que os dados evidenciam pode ser de grande utilidade
para a gestdo racional dos recursos humanos no Concelho, constituindo um importante

instrumento de apoio para a definicdo de politicas de formacéo e de criagdo de emprego.

Convém lembrar que se o Concelho conseguisse gerar postos de trabalho de forma a que a
oferta de emprego, relativamente a populacdo em idade activa, se situasse ao nivel nacional
(66%) em lugar de apenas assegurar 56%, tal significaria perto de mais 2100 empregos em

Vale de Cambra, com capacidade para:
(i) absorver os 830 desempregados registados no final de Marco deste ano;
(ii) trazer de novo para o mercado de trabalho grande numero de inactivos;

(i) atrair trabalhadores de fora.

4.2.10. Perspectivas quanto ao futuro —linhas de evolucéo

Neste capitulo de perguntas procurou-se apurar da sensibilidade e motivacdo dos
empresarios quanto ao desenvolvimento da actividade das suas empresas, Nnovos percursos
e linhas de evolucdo estratégica, balizados pelos pontos fortes e fracos que nelas

identificam e pelos constrangimentos do contexto em que se movem.
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Futuro —linhas de
evolucao

Sensibilidades dos empresarios

Sector

Com poucas excepcdes, todos acreditam que o sector de actividade
onde se situam (industria) tem futuro, com muito trabalho pela frente;

Ramo industrial

Embora reconhecendo problemas, nomeadamente nos ramos
industriais que apresentaram perda de emprego no Concelho, os
empresarios estao, de uma forma geral, moderadamente optimistas

Empresa — especializacao
ou diversificagédo

E diferente a estratégia definida, mas sempre com pontos em comum:
guando é escolhida a diversificagdo, ela assenta no conhecimento e
qualificacdo acumulados pelo desenvolvimento de uma determinada
especializacao; assim, ha empresas que apostam mais em criar novos
produtos e/ou servi¢os — logrando ganhar novos nichos de mercado - e
outras em manter o seu core-business, tentando obter ganhos de
produtividade e aumento de margens pela melhoria no processo de
fabrico dos produtos actuais

Mercados

A aposta na internacionalizagéo ja € um facto, sobretudo para as
empresas de maior dimensdo, nomeadamente nos ramos ligados a
metalomecanica e as madeiras; algumas optaram por criar unidades de
producéo noutros paises; referidos como mercados preferenciais para a
expansdo, além do europeu, o dos PALOP e o0 do Magreb; estas
empresas pretendem aumentar a sua quota de exportagdo, assim como
0 peso que esta representa na sua actividade

Produtos / servigos

Foi referida a constante tentativa de propor ao mercado novos produtos
e servigos, em particular nos ramos das madeiras, das maquinas e
equipamentos e dos produtos metalicos: (i) desenvolvimento de novos
produtos, ancorado numa forte componente de inovagéo e em
crescente especializacao; (ii) elaboragéo de projectos de automacao
industrial; (iii) servico de manutencéo de equipamentos em linhas de
producdo; (iv) desenvolvimento de solugfes para areas de negdécio
emergentes e em expansado, como a dos residuos; no ramo alimentar,
foi apontada a perspectiva da diferenciagédo no fabrico de produtos,
introduzindo-lhes mais valor acrescentado

Pontos fortes e fracos

Sensibilidades dos empresarios

Design

De uma forma geral, os empresarios consideram o design um ponto
forte das suas empresas, area a qual tém afectado um corpo técnico
maioritariamente constituido por quadros jovens

Qualidade dos produtos ou
dos servicos

Ponto forte referido por quase todos, garante da credibilidade das
suas marcas e capaz de responder a solicitacdes de maior exigéncia
por parte dos mercados, impondo normas de controlo cada vez mais
apertadas

Precos

Unanimidade quanto a constituir um ponto forte, sendo também
referido como uma imposi¢do da concorréncia

Prazos de entrega

De uma forma geral, é considerado um ponto forte, se considerado
como o cumprimento dos prazos assumidos pelas empresas;
porventura, podera perder forca face a concorréncia globalizada
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Pontos fortes e fracos

Sensibilidades dos empresarios

Custos de producéo

Apesar de ndo representar uma grande preocupacao para a maioria
dos empresarios, a volatilidade do preco das matérias-primas é
factor a ter em conta; ja o custo da méo-de-obra é considerado
baixo; maior apreensdo quanto a evolucdo do custo dos transportes

Energia

Embora reconhecido como um importante factor na estrutura dos
custos, a maioria dos empresarios entrevistados ndo aponta como
prioritarios projectos nesta area; no entanto, existem algumas
praticas no ambito das energias renovaveis — micro e mini-geragao -
onde releva a preocupacdo ambiental

Dimenséo apropriada

Difere bastante a apreciacdo quanto a estrutura (fisica e humana)
apropriada para o crescimento; sobretudo, sobre se é possivel obter
ganhos de produtividade, aumentando o volume de negdécios da
empresa, sem crescimento da estrutura da organizag&o ou se, para
esse incremento, € indispensavel investir em instala¢des, e/ou
equipamentos e/ou recursos humanos; apesar da crise, varias
empresas realizaram investimentos recentes e outras ponderam
fazé-lo, pelo que pode dizer-se que a sensibilidade dos empresarios
entrevistados, nesta matéria, aponta para a manutencao da
dimensédo das suas organizacdes, sem enjeitar as oportunidades de
crescimento; encerra, ainda, diferentes disponibilidades para aceitar
riscos, assim como visdes diversas da capacidade de evolugéo
organizacional da empresa
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5. ConclusbGes e diagnostico do tecido industrial com base na

identificacao directa

5.1. Andalise SWOT (micro) relativa a actividade industrial

Forcas

Fraquezas

Optimismo (moderado) dos empresarios

Tecido industrial muito fragmentado - 99,33% de
micro e pequenas empresas, que significam
metade do emprego

Ligagéo afectiva destes a Vale de Cambra

Localizagao das empresas dispersa pelo territorio

Predisposi¢do dos empresarios para manter
investimentos, apesar da crise

Dimensdao dos equipamentos fabricados requer
grandes instalacdes fabris

Forte tradicdo industrial do Concelho na area da
metalomecanica — ramos industriais com
dinamismo, a escala nacional — com know-how
acumulado e mao-de-obra qualificada

Necessidade de espaco para as manobras de
transporte, tanto de matérias-primas como de
produtos finais

Formacao interna, de base e continua, em
particular através de centros de formacgéo das
proprias empresas

Pouco investimento na utilizagéo de energias
alternativas

Capacidade de inovacdo em produtos e servigos,
nomeadamente por parte de empresas dos
ramos industriais da metalomecéanica e da
madeira

Falta de uma rede de interaccéo entre as
empresas e as universidades e centros de
pesquisa tecnolégica, capaz de promover o
desenvolvimento de projectos de ponta em
tecnologia e inovagao

Crescente especializacdo das empresas, criando
factores que as diferenciam da concorréncia e as
tornam mais competitivas junto de mercados
mais exigentes

A dimensao das empresas determina diferencas
significativas entre elas, ao nivel tecnoldgico e
comunicacional — duas velocidades distintas na
evolugdo econdmica e organizacional

Dimenséo significativa de algumas empresas,
nos ramos da madeira, da metalomecanica e
alimentar

Espirito colaborativo inter-empresas pouco
desenvolvido

A posicéo internacional consolidada de algumas
empresas - em particular as que apresentam
mais inovacao — tanto através da crescente
exportacdo de produtos finais, como da
montagem de unidades fabris fora do Pais

Pouco aproveitamento das potencialidades
turisticas, mormente pela inexisténcia de
equipamentos e recursos humanos para o
desenvolvimento desta actividade, numa légica
de grande qualidade

A preocupacéo dos empresarios em diversificar
mercados externos, para além de reforcar a
quota nos actuais

Significativa presenca das TIC na estratégia
comunicacional das empresas
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Oportunidades

Riscos

Reforgo do associativismo empresarial e
desenvolvimento de projectos inter-empresas

Crise econdmica e financeira internacional

Internacionalizacdo - ancorada na ja existente -
desenvolvendo acc¢des consistentes de marketing
em mercados diversificados

Fracas acessibilidades para o transporte de
matérias-primas e produtos acabados

Potencial de difusé@o das actividades ligadas aos
ramos da metalomecénica para além das
fronteiras concelhias, nomeadamente Arouca,
Sever do Vouga e Oliveira de Frades

Dificil ligacéo rodoviaria ao Porto de Leixdes,
com evidentes prejuizos para a actividade
exportadora

Desenvolvimento de produtos inovadores, em
interaccdo com centros de ciéncia e tecnologia,
com base na especializacao ja existente e nos
pontos fortes identificados

Previsivel aumento do custo dos transportes, em
raz&o directa da subida do preco dos
combustiveis

Promocéo das certificacdes de qualidade,
ambientais e de responsabilidade social,
sensiveis aos mercados mais exigentes

Volatilidade no preco das matérias-primas

Promoc&o de projectos com utilizagéo de
energias renovaveis

Forte competi¢éo inter-regional, tanto nas
condicdes oferecidas para a fixacdo e
funcionamento das empresas, como de quadros
muito qualificados

A baixa proporcéo de servigos na actividade
econdmica do Concelho abre espago ao seu
desenvolvimento

O Concelho nao tem revelado capacidade para
atrair quadros das empresas a fixar residéncia no
seu territério

Promocé&o do patriménio natural e edificado,
fomentando turismo de qualidade

Inexisténcia de um servico de transporte colectivo
eficaz e eficiente para as deslocagfes pendulares
dos trabalhadores - apenas duas empresas, que
empregam 16,4% do total dos trabalhadores do
Concelho e 24,5% do total dos da industria
transformadora, asseguram este servico aos
seus colaboradores

Constru¢éo do IC 35 e da A 32 (com o né da
Carregosa), como forma de melhorar
significativamente a acessibilidade
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5.2. Diagnéstico das zonas industriais de Vale de Cambra

5.2.1. Qualidade urbanistica

A localizacdo das industrias de Vale de Cambra ndo obedeceu a planeamento prévio. Em
consequéncia, apesar da grande concentracdo industrial nas freguesias mais ocidentais do
Concelho?, ndo se identificam zonas industriais diferenciadas, que resultassem de uma

pratica de zonamento, definidora do uso do solo e promotora do ordenamento do territorio®.

Os reflexos, no plano urbanistico, encontram-se a varios niveis:

e Agrupamentos de empresas, mais ou menos densos, dispersos pelo territério, muitas

vezes intercalados com residéncias e servidos por vias com largura insuficiente;
¢ O estacionamento ndo esta ordenado e € escasso;

e Para além das vias, ndo existe espacgo publico que obedeca a critérios de desenho
urbano equilibrados, funcionais e agradaveis, convidativos para o0 encontro das

pessoas e promotores de vivéncias;

e A legibilidade das concentra¢8es industriais € pequena e, associada a sinalizagcdo por

vezes insuficiente, cria dificuldades acrescidas no acesso as empresas;
e A heterogeneidade dos edificios industriais, tanto na dimensdo como no desenho

arquitectdnico, resulta numa amalgama de formas confusas e desqualifica o territério.

5.2.2. Infra-estruturas e ambiente

Principais insuficiéncias identificadas nas zonas industriais de Vale de Cambra:

e Fracas acessibilidades — em particular na ligagdo ao exterior do Concelho, para Norte,

onde se inclui 0 acesso ao Porto de Leixdes e ao Aeroporto Sa Carneiro;
e A ligacdo ao exterior, para Sul, é satisfatoria, assim como a rede intra-concelhia;

o Perfil transversal exiguo de diversas vias de ligagdo das empresas aos principais eixos
de circulacdo viaria, manifestamente insuficientes para a funcdo de transporte de

mercadorias de grandes dimensdes;

e Energia fornecida com cortes e bastantes variacdes de poténcia — este problema é
critico para as empresas que utilizam equipamentos de grande precisdo, programados

electronicamente;

e Agua fornecida é toda potavel, quer seja usada para consumo humano, para lavar

tanques ou regar — desperdicio de recursos no tratamento da agua;

4 Recorde-se gue Vila Chd e Codal acolhem 44,5% do total das empresas da industria transformadora,
responsaveis por 78% do total do emprego nesta indistria.
* Com excepgédo da Zona Industrial do Rossio, de criagdo recente
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¢ Rede de aguas pluviais ndo separativa — ligada a de aguas residuais, o que impede a
sua armazenagem e posterior utilizacdo;

e Muitas empresas ndo estdo ligadas a rede de aguas residuais, utilizando fossas

sépticas, potencialmente contaminadoras dos lenc¢dis freaticos subterraneos;

e Tratamento de efluentes resultantes da actividade industrial é feito em ETAR’s das
proprias empresas;

¢ N&o existem planos conjuntos de recolha e eliminacéo de residuos industriais;

e Rede de telecomunicac¢des funciona satisfatoriamente na maior parte da area do

Concelho, nomeadamente a Ocidente, onde se situa a maioria da empresas.

Algumas notas para reflexao:

v' A auséncia de planeamento na localizagdo industrial, assim como a falta de planos
de circulagdo rodoviaria, tornam dificil o meritorio esforco da Autarquia de dar
alguma arrumacao ao tecido industrial do Concelho, dotando as zonas industriais,

entretanto criadas, de infra-estruturas e boas acessibilidades.

v" Naturalmente que se torna essencial ndo licenciar empresas fora das zonas
industriais definidas e tentar captar as que se encontram nesta situacao para dentro
delas, apesar das especificidades que as empresas metalomecéanicas e da madeira
apresentam, quanto as dimensodes das instalacdes e das rodovias necessarias para

o0 seu normal funcionamento.

v' Porventura nestes condicionalismos se encontra a dificuldade em obter a adeséo
destas empresas a transferéncia de instalacdes — a ZI de Codal/Lordelo pela
dimensao dos lotes, a ZI do Rossio, em Vila Cova do Perrinho, pelas dificuldades
derivadas do declive acentuado nas vias de acesso ou a Zl de Calvela, na
Junqueira, pela sua localizacdo periférica, relativamente aos principais eixos de
ligagéo ao exterior do Concelho.

5.2.3. Servigos prestados

Nenhuma das zonas industriais presta servicos de apoio a actividade das empresas ou aos
utilizadores frequentes — trabalhadores e clientes. De resto, apenas na ZI do Rossio o

namero de empresas a laborar tem ja algum significado.

As empresas do Concelho ndo partilham servicos entre si, funcionando isoladamente. As
micro e pequenas empresas - que ndo possuem meios para ter, autonomamente, acesso
aos servicos referenciados nos pontos 4.2.3. e 4.2.4. - saem mais prejudicadas. Recorde-se

que estas empresas asseguram 50% do emprego total.
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5.3. Qualificac&o dos trabalhadores e necessidades de formacéo de base e
continua

Segundo os empreséarios de Vale de Cambra entrevistados, ndo é dificil recrutar
trabalhadores indiferenciados para as linhas de producao, apesar da atractividade do posto
de trabalho ser condicionada pelo custo adicional que a necessidade de utilizacdo de
transporte individual representa. Com efeito, além da remuneracdo expectavel ser
relativamente baixa, a auséncia de um servico de transporte colectivo implica que o

rendimento liquido do trabalho seja mais penalizado.

Trabalhadores qualificados - caréncias

Quanto aos trabalhadores qualificados, os ramos industriais ligados a metalomecanica
encontram mais dificuldades no recrutamento: a grande especializacdo que requerem
diminui o leque de potenciais candidatos, por sua vez aliciados por ofertas de trabalho muito
mais vantajosas a partir do estrangeiro. Além disso, a grande tradicdo do Concelho nesta
area leva a proliferagcdo de pequenas empresas, muitas vezes criadas por trabalhadores

gualificados e que disputam a mao-de-obra disponivel com as empresas ja existentes.

As caréncias de trabalhadores qualificados, apontadas pelos empresarios, situam-se ao
nivel de soldadores e caldeireiros, litégrafos (para a area das embalagens), designers,
gréficos e operadores de maquinas. As solucdes para este problema podem ser encaradas
tanto ao nivel da formagcdo de base — criando novos profissionais - como da formacao

continua — qualificando trabalhadores indiferenciados, no activo ou desempregados.

Centros de Formag&o locais

A formacéo, tanto de base como continua, ministrada nos dois centros de formacao ligados
a empresas — até ao nivel 3 de qualificacdo profissional — tem a vantagem de permitir um
processo de ensino com forte componente pratica. Porém, e segundo 0s seus responsaveis,
enfrenta algumas dificuldades em conseguir captar alunos, sendo uma fatia significativa
destes de fora do Concelho. Seria porventura util tentar perceber este fenémeno, pois
parece estranho que um meio de formacgdo que garante, na maioria dos casos, emprego,

ndo seja alvo de maior procura.

Por outro lado, e numa perspectiva mais alargada, os empresarios das empresas que nao
possuem centros de formacgao — responsaveis por 81,2% do emprego na metalomecanica —
véem com alguma reserva a eficicia deste meio formativo no fornecimento generalizado de
mao-de-obra qualificada, pois referem que esta é absorvida pelas empresas que promovem

os centros de onde saem os formandos.
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A vertente de ensino profissional da Escola Secundéria de Vale de Cambra, que forma até
ao nivel 3 de qualificacdo profissional, é apontada por alguns empreséarios como carecendo

de meios técnicos e humanos para responder eficazmente a tarefa formativa de base.

Escola Tecnol6gica

A Escola Tecnoldgica de Vale de Cambra, face mais visivel do trabalho da Associacdo para
a Formacao e Especializacdo Tecnoldgica (FORESP), inicia a actividade em 1998, com o
intuito de colmatar a caréncia de quadros intermédios e pessoal especializado para o
desenvolvimento de tarefas especificas nos departamentos produtivos das unidades
industriais existentes®. Proporciona, a partir de 2003, Cursos de Especializacdo Tecnoldgica
(CET), com qualificacdo profissional de nivel 4, contrariando um sensivel desequilibrio

estrutural verificado no mercado de trabalho qualificado da regido (idem).

Paralelamente, a partir de 2000, iniciam-se os Cursos de Aperfeicoamento de Activos, de

curta duracao, para dar resposta as necessidades de formacéao ao longo da vida.

Através do estabelecimento de acordos de cooperacdo com o Instituto Politécnico do Porto,
a Escola Tecnoldgica pretende criar uma maior articulagdo com o ensino técnico-profissional
existente (a montante) e com o0 ensino politécnico (a jusante), procurando conferir aos
formandos um tipo de formacdo que facilite a sua integracéo posterior no Instituto Superior
de Engenharia do Porto, na eventualidade de ai pretenderem prosseguir 0os seus estudos,

em paralelo com o desenvolvimento das respectivas actividades profissionais’.

A importancia da Escola Tecnoldgica para a satisfacdo das necessidades de formacao dos
trabalhadores de Vale de Cambra é globalmente reconhecida pelos entrevistados. De resto,
a génese da Associacao que lhe deu origem, a FORESP, é uma prova de que a conjugacao
de vontades entre autarquias, instituicdes e empresas € possivel e desejavel. Atente-se nas
entidades associadas na FORESP e constata-se a interdisciplinaridade e

complementaridade presentes:

e investigacdo tecnoldgica, através do Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e

Inovagéo (INETI);

e apoio a gestdo das empresas, com a inclusdo do Instituto de Apoio as Pequenas e

Médias Empresas e a Inovagao (IAPMEI);

e componente pedagdgica, associando-se uma entidade de ensino superior, 0 Instituto
Politécnico do Porto (IPP);

6 Informagéo contida no site da Escola Tecnolégica, http://www.foresp.pt
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e tecido industrial, com a patrticipacdo de empresas de referéncia e da sua associacdo

representativa;

e poder autarquico, com a presenca das Camaras Municipais de Vale de Cambra e de
Arouca.

Mas outra caracteristica deve ser realgada na composi¢cdo dos associados e dos parceiros
da FORESP - a dimensdo supra-municipal, através da presenca das duas autarquias
referidas, assim como de empresas, associacdes empresariais e escolas de Varios
concelhos, ou de instituicbes de &ambito supra-concelhio, como a Associagdo de
Desenvolvimento Rural das Serras de Montemuro, Gralheira e Arada (ADRIMAG).

Y

Quanto a eficacia da Escola Tecnolégica, em cada uma das vertentes consideradas, a
percepcdo dos empresarios entrevistados aponta para a existéncia de melhores resultados
na formacdo de base — varios empresarios referiram ter nos seus quadros formandos
oriundos da Escola Tecnolégica — e menos marcantes na formacdo continua de activos.
Neste capitulo, é frequente as empresas promoverem a sua propria formac¢do, com meios

internos ou recorrendo a formadores externos.

Formacéo de inactivos

Relativamente a formacdo de trabalhadores desempregados, apenas esta referenciado o
Agrupamento de Escolas do Buzio, como Centro de Novas Oportunidades, sem articulagéo
visivel com o IEFP, as empresas, ou a Escola Tecnoldgica. Esta aparente insuficiéncia, na
interaccéo entre agentes do processo de formacgdo ao longo da vida, pode conduzir a um
menor grau de empregabilidade local destes formandos, situacdo que descredibiliza o
processo formativo, tanto junto dos trabalhadores inactivos como dos empresarios, e é

potencialmente geradora de excluséo social.

De facto, os resultados quanto a inser¢éo na vida profissional destes formandos sdo, muitas
vezes, demasiado modestos, 0 que torna pouco eficiente este processo formativo. Nao sera
por acaso que as empresas referem como o melhor meio de formacéo a aprendizagem junto

de outros trabalhadores qualificados, com experiéncia.

Quadros com formacéo superior — breve abordagem

Quanto a problematica dos quadros com formacgdo superior, de notar que a capacidade de

formar profissionais com esta qualificacdo n&o existe, como se sabe, no Concelho.

O acordo de cooperacdo entre a Escola Tecnolégica e o IPP, no sentido de facilitar a
continuacdo dos estudos, ao nivel superior, dos formandos habilitados com CET, sofre de

uma externalidade incontornavel na actualidade — a dificuldade na deslocacdo ao Porto.
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Com efeito, de frequéncia em horario pés-laboral — logrando compatibilizar a formacao com
a actividade profissional - qualquer destes cursos requer um acréscimo de esfor¢co muito

grande por parte dos alunos, o que se traduz em menor aproveitamento.

Entretanto, ndo foi referida a existéncia de acordos com outras instituicdes de ensino

superior que permitissem diversificar a oferta formativa.

O recurso a quadros com formagao superior, vindos do exterior, tem sido a alternativa. No
entanto, Vale de Cambra ndo tem revelado capacidade de os reter, integrando-os como
novos habitantes. As razdes adiantadas por diversos entrevistados, para esta situacgao,
apontam principalmente para o elevado custo das habitagcbes, a par da insuficiéncia de

equipamentos de apoio a infancia ou da pouca vivéncia cultural, de lazer e urbana.
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6. Orientacdes

6.1. Orientacbes

Cambra

para a qualificacdo das zonas industriais de Vale de

Objectivo estratégico — dotar o Concelho de zonas industriais (ZI) com condi¢cdes de

funcionamento capazes de as tornarem atractivas para a fixacdo de empresas. Este

objectivo deve desenvolver-se em dois eixos:

I. Qualidade do espaco — infra-estruturas e espaco publico em geral;

Il. Servigos de apoio aos utilizadores.

Eixo Agenda

E
Construir, integrados no planeamento territorial,
depdsitos para entulho resultante de demolicdes
da construcdo e um local para recolha de residuos
industriais banais e posterior tratamento, no
sentido da sua valorizagdo econdmica — os ganhos
ambientais desta accdo sdo muito elevados,
atendendo a riqueza do patriménio natural do
Concelho e que constitui um valioso recurso
enddgeno a preservar

Eixo | AccoOes a desenvolver L2 Eixo QREN
¢ Territorial UE Q
A
Sinalizag&o coerente e disseminada nas estradas
de acesso ao Concelho e no seu interior, de forma
a tornar mais legivel a localizag&o das zonas
industriais (ZI) e das industrias em geral
B
Execucdo de planos de pormenor para as ZI, a fim
de definir com rigor os seus limites, as ligacdes
com o exterior e regulamentar o espaco publico
(prevendo lugares de estacionamento para os Prioridade Il
utilizadores) e as edificagfes futuras .
) ¢ Parceria e PO Norte
_ c go_vernlanga Prioridade
Qualidade | 5ot todas as ZI de infra-estruturas vidrias, de tertorial enfre | - Estratégica Ill
do . L . areas urbanas e
rede de aguas residuais, de abastecimento de ; Valorizacdo e
espago — . ; ; . rurais 1zagac
infra- agua diferenciado, potavel e para lavagens (com qualificacéo
estruturas aproveitamento das aguas pluviais), de ambiental e
fornecimento eficaz de energia eléctrica e de . territorial
e espaco N . Prioridade VI
o telecomunicacg8es, com qualidade
publico e
Reforco das
em geral
D estruturas Norte S_Core
Promover o uso de energias renovaveis para o ecologicas e
aquecimento e iluminag&o (publica e dos edificios) dos recursos
culturais

-
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Eixo | — Definicdo estratégica

Apontadas as accbes a desenvolver, no sentido da operacionalizagcdo do Eixo | deste

objectivo estratégico, convém reflectir sobre o papel que poderd caber a Autarquia na

definicdo prévia do tipo de ocupacao do territorio, identificando, deste modo, as atribuicdes

gue deverdo preceder e enformar as accdes descritas:

v

Propor e fazer aprovar as linhas estratégicas para o desenvolvimento do Concelho,
nomeadamente identificando a localizagdo e o crescimento das ZI, de forma a

promover o bom ordenamento do territério;

As empresas devem, entdo, ser incentivadas a agruparem-se nas Z| estabelecidas,
garantindo-se, deste modo, a utilizacdo eficiente das infra-estruturas e o respeito
pelo ambiente - activo que pertence a toda a populacao;

Note-se que os impactos ambientais da actividade industrial ndo se verificam
apenas no local onde as empresas laboram, mas também nos percursos do

transporte de matérias-primas e de produtos finais;

Por outro lado, esta aglomeragdo industrial permite criar a massa critica
indispensavel para tornar atractivo o fornecimento de servicos de apoio, tanto a
actividade industrial, como aos utilizadores das ZI, incluindo o servigo de transporte

publico;

Dada a especificidade da localizag&o industrial em Vale de Cambra, apresentada
no Diagnéstico das zonas industriais (ponto 5.2.), torna-se necessario equacionar,
de forma particularmente cuidada — e diferente da normal qualificagdo de zonas

industriais — a forma como promover o agrupamento industrial;

Com efeito, ndo sera muito realista conseguir a adesdo generalizada dos
empresarios para a sua deslocacao para qualquer das ZI criadas, nomeadamente

pela falta actual de acessibilidades compativeis com as necessidades;

Porventura, tal ndo sera, até, o mais racional, tanto pela qualidade funcional e
arquitectonica de varios dos edificios existentes, como pela localizacdo préxima
quer da cidade, quer da maioria da forca de trabalho, ou das vias de acesso ao

exterior do Concelho;

A solucdo podera passar por criar ligacdes entre os diversos espacos ocupados
pelas unidades industriais, requalificando as vias - com dimensdo e tracado
adequados - e 0 espago publico envolvente, formando um aglomerado industrial

alargado, capaz de beneficiar das vantagens competitivas do agrupamento;
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v Para a execugdo deste processo de aglomeracdo industrial, pode ser
aconselhavel: (i) alterar o uso destinado a algumas parcelas do solo, tanto de uso
agricola como residencial ou industrial; (ii) no caso de industrias que se mudem,
destinar terrenos desocupados a habitagdo, aumentando a oferta em urbanizagbes
com qualidade, para fomentar a fixacdo de jovens quadros qualificados — recorde-
se que a dificuldade em atrai-los foi referida como um constrangimento a

actividade industrial;

v O financiamento para a execucdo desta solucdo pode ser encontrado em
operacbes de loteamento, podendo também ser apoiado através do Eixo | da
Agenda Territorial da UE (Parceria e governanca territorial entre areas urbanas e
rurais) e do Eixo IV do PO Regional Norte (Qualificacdo do sistema urbano).

Mapa VI — Vista de satélite com realce para as manchas onde se localizam as industrias a poente do Concelho e
as ligacdes entre elas, que poderéo resultar da intervengao proposta

o+

; g :
WGoogle:

Data das imagens: 21 Fev,2004 Be S ' 51" . Altitude de visualizagdo  5.50 km

Fonte: Google Earth
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Eixo | - Definicdo normativa e fiscalizagéo

v' As opcOes estratégicas tomadas, dando origem a planos orientadores, criam um
guadro normativo que tem de ser seguido de forma coerente, transparente e
rigorosa em todos os actos administrativos, em particular nos de licenciamento

industrial, e no tipo de desenho urbano definido para o espaco publico;

v' A fiscalizagao, por parte da Autarquia, deve permitir detectar e corrigir, de imediato,

qualquer situacdo anémala.

Eixo | - Infra-estruturacao das Z|

v' Faz sentido competir a Autarquia a responsabilidade pela criagdo das infra-
estruturas das ZI (vidrias, de abastecimento de agua, de recolha e
escoamento/aproveitamento de aguas pluviais, de saneamento, de distribuicdo de
electricidade, de telecomunicacgfes), acautelando o interesse publico através da
recuperacao do investimento nas operacdes de loteamento;

v" No entanto, dada a competicdo inter-regional, no esforco de atraccdo do
investimento privado, sera conveniente a candidatura a apoios comunitarios, a fim

de obter uma reducéo da parte do investimento da responsabilidade autarquica;

v' Para alcancgar sucesso nesta estratégia, € vital que os projectos a candidatar sejam
inquestionavelmente inovadores — na area do ambiente, por exemplo, podendo
prever abastecimento diferenciado de agua, consoante 0s usos, 0 aproveitamento
da agua das chuvas, o0 uso de energias renovaveis e da microgeragdo energética e
a recolha e tratamento de residuos industriais banais; ou, noutra vertente, prevendo

a instalacdo de equipamentos de apoio aos seus utilizadores.
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: ~ Eixo Agenda .
Eixo Il AccoOes a desenvolver Territorial UE Eixo QREN
A
Mobilidade — estudo de um plano de
mobilidade supra-municipal - incluindo
operadores publicos, privados e do 3° sector -
capaz de servir as ZI, em simultdneo com as
populacdes do Concelho, potenciador de
economias de escala e capaz de garantir a
mobilidade; de notar que: (i) esta € um direito
das pessoas e um importante factor de
inclusdo social, em particular em areas de mais
dificil acessibilidade; (ii) os empregos tornam- PO Norte
se muito mais atractivos, umavez que
diminuem drasticamente os custos de o Prioridade
transporte dos trabalhadores — menos Prioridade I Estratégica Ill
Servicos constrangimentos ao crescimento das ; o
de apgoio empresas, pela maior facilidade no glz)?/recrig?]gea Valg?fz_?;;agoe
aos recrutamento de mao-de-obra qualificada; (iii) territorial entre glr{nbl'éntgl o
utilizadores serdo significativos os ganhos ambientais areas urbanas e terrl'tor'al
resultantes da diminuicdo do nimero de rais itori
veiculos a circular; (iv) para esta ac¢édo deve e

ser tentada a parceria com o Instituto da
Mobilidade e dos Transportes Terrestres (IMTT)

B
Promover a instalacdo de restaurantes e de
creches e infantarios para os filhos dos
trabalhadores

C
Promover ac¢fes de marketing territorial, no
sentido de tornar conhecida a exceléncia da
qualidade de vida no Concelho

Norte E-Quality

Eixo Il - Plano de Mobilidade

v" A mobilidade no interior de Vale de Cambra e para os concelhos limitrofes deve

merecer uma atengdo especial, ja que foi identificada como um constrangimento a
actividade industrial: a falta de um servigo de transporte colectivo eficaz, capaz de
assegurar

as deslocagbes pendulares diarias casa-trabalho, penaliza os

rendimentos liquidos dos trabalhadores, obrigados a recorrer a solugdes individuais;

Esta falta é causa de uma utilizacdo excessiva do transporte automovel individual e

do aumento de trafego rodoviario consequente, com claros prejuizos ambientais;

Mas é, ainda, um factor de exclusdo social, em particular para os idosos e 0s
estratos sociais mais desfavorecidos, mormente quando residem em areas
periféricas — 0 acesso aos cuidados de saude, a educacédo ou a actividades de lazer

€ muito dificultado;
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Por outro lado, as autarquias e outras instituicbes, nomeadamente de solidariedade
social, ja estdo no terreno, tentando minorar estas adversidades, como é exemplo o

transporte escolar;

Assim, a somar aos prejuizos econémicos e ambientais, também a ineficiéncia dos
meios em vigor ressalta — muitas vezes, a utilizacdo do transporte oferecido é
pouco intensiva, quer porque tem poucos utentes, quer porque estd ocupado
poucas horas por dia;

Atenta a este fendbmeno, a Camara Municipal de Vale de Cambra realizou em 2001
um inquérito junto dos trabalhadores da industria, integrado nos Estudos de
Caracterizacdo do Territério Municipal, no ambito da revisdo do Plano Director
Municipal (PDM); a partir de um nimero muito significativo de respostas (4072 —
75,6% do total) apurou que 72,5% dos inquiridos utilizava o transporte préprio na
deslocacdao diaria casa-trabalho (63% de automovel e 9,5% de motorizada);

Importa inverter a situagdo, o que pode ser feito pela disponibilizagdo de um servigo
de transporte colectivo integrado e eficaz, que dé resposta as diversas solicitagdes
de mobilidade — de trabalhadores, estudantes, pessoas idosas - quer intra-

concelhia quer para fora do Concelho;

Esta solugcdo reclama o envolvimento da Autarquia, através da encomenda do
estudo e posterior implementacdo de um Plano de Mobilidade que, fazendo uso das
novas tecnologias de informagcdo e comunicacdo, permitisse articular as
necessidades de deslocagcdo da populagdo, com todos os meios disponiveis no

Concelho, tanto publicos como privados;

Neste Plano de Mobilidade, um conjunto de parceiros deveria ser chamado a
participar: institucionais — o Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres,
autarquias de concelhos limitrofes, juntas de freguesia, instituicdes particulares de
solidariedade social e colectividades em geral — e operadores de transportes

colectivos e individuais (empresas de camionagem e taxis);

Este projecto reune particulares condigdes para ser apoiado pela UE, uma vez que
se enquadra no conceito comunitario de coesao territorial e social, promovendo o
acesso a bens e servicos, por parte de populacdes residentes em areas de baixa

densidade;

E, ainda, amigo do ambiente e tem potencial para travar o envelhecimento e a

perda de populagéo.
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Eixo Il - Dinamizacé&o e conceptualizagédo do funcionamento das ZI

v Os projectos a candidatar a financiamento da UE também deverdo abarcar
componentes imateriais como sejam 0S Servicos a prestar as empresas e aos
utilizadores, a ligacdo aos centros de inovacao e novas formas de interac¢éo entre
o tecido empresarial e as comunidades locais — relagdes com as escolas e as
associacoes de pais, no sentido de compatibilizar os horarios de trabalho dos pais
com os das actividades dos filhos, facilitando a partilha de tempo entre eles;

v Esta nova cultura empresarial, propiciadora de uma politica activa de
responsabilidade social, por parte das empresas, permitira a sua certificacao
segundo a norma SA8000 (Social Accountability), de Sistemas de Gestdo de
Responsabilidade Social, que representa uma mais-valia cada vez com maior
relevancia na imagem junto dos consumidores, mas igualmente e ndo menos

importante, como factor de atrac¢éo de quadros qualificados;

v' As ZI deixam de ser ilhas isoladas do territorio onde se localizam para fazerem
parte integrante da sua vivéncia — inclusive a partilha com as comunidades mais
préximas, de equipamentos que, entretanto, tenham sido instalados para 0s seus

utilizadores, contribuird, certamente, para tal objectivo;

v' Pode ainda a Autarquia reservar lotes para alugar nas ZI, permitindo maior
elasticidade as empresas, na adaptacdo as dindmicas da economia, e facilitando a
instalacéo de novos projectos empresariais — 0 conceito de incubagédo de empresas

pode ser apoiado por este meio;

v" Nado devendo, em principio e desejavelmente, competir a Autarquia a
responsabilidade pela gestédo das ZI pode, entretanto, ter nela um papel facilitador e
de dinamizacgdo, promovendo o aprofundar das relagcfes interempresariais e das

empresas com a comunidade local;

v' Devera ainda competir a Autarquia, em consonancia com a Associacdo Comercial e
Industrial de Vale de Cambra (ACIC) e as empresas individualmente, o
desenvolvimento de estratégias de marketing territorial, capazes de promoverem o
territério em geral e as ZI em particular; se bem sucedidas, estas estratégias
permitirdo atrair novas empresas e novos quadros qualificados, os quais, por sua
vez, constituirdo, eles proprios, factores de atraccdo de novas empresas, tanto
industriais — aproveitando a mao-de-obra qualificada - como de servigcos por elas
solicitados; estara criado um ciclo virtuoso de desenvolvimento econémico e social

e de afirmacé&o territorial.
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6.2. Orientacfes para a criacao de um Centro de Servigos de apoio a

actividade industrial

Objectivo estratégico — apoiar a actividade industrial do Concelho, através de um Centro

de Servigos capaz de fornecer um conjunto de servicos aos quais, sO por si, as empresas

possam ter dificuldade, individualmente, em aceder. Este objectivo estratégico pode permitir

ainda potenciar as accdes de cada empresa, através das sinergias que venha a gerar.

Como terceira vantagem, este Centro de Servicos pode vir a constituir uma plataforma

institucional interactiva que junte empresas, entidades de ciéncia e tecnologia e instituicdes

de poder local. Sera desenvolvido num eixo, faseado no que aos servicos a prestar diz

respeito, de acordo com a capacidade institucional que se venha a desenvolver, com 0s

ganhos de capital social que a propria ac¢éo sera capaz de gerar.

: ~ Eixo Agenda :
Eixo Accdes a desenvolver Territorial UE Eixo QREN
Criagdo de um Centro de Servigos de apoio a
actividade industrial, orientado para fornecer
servigos diversos:
1. Logistica, transporte e armazenagem;
2. Tratamento primario da matéria-prima
destinada a metalomecanica;
3. Consultadoria de contabilidade, financeira,
juridica e gestéo; PO Norte
4. Marketing e internacionalizacéo; Prioridade
Certificacdo e implementacdo de sistemas de Estratégica |
qualidade; Promocéo da
6. Promocéao da internacionalizagéo das o competitividade,
Servicos empresas; Prioridade III inovacdo e
SR . ~ : nhecimen
de apoio a | 7. Assessoria para preparacio de candidaturas Clusters conhecimento
actividade a programas de fundos estruturais; regionais de Prioridade
in rial . concorréncia e Estratégica V
dustria 8. Central de compras e de gestdo de stocks; inovacao strategica

9. Transferéncia de tecnologia - plataforma com
instituicdes de ciéncia, investigacéo e
desenvolvimento tecnoldgico;

10. Gestéo do tratamento de residuos, em
direccéo a sua valorizagdo econdémica;

11. Gestéo das ZI, nomeadamente questbes
ligadas a seguranca e limpeza, posto de
correios ou aluguer de lotes as empresas;

12. Articulacéo das accdes de formacgédo com as
necessidades das empresas, aos varios
niveis de qualificacéo, servindo de ligacdo
entre estas, os centros de formacéo e as
instituicbes de ensino.

Capacitacdo
institucional
regional

e

Norte I-Tec

-
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Eixo - Centro de Servicos de apoio a actividade industrial

v" A actual complexidade tecnol6gica da producao industrial conduz a necessidade da
incorporacdo crescente de servicos intermédios, de elevada especializacdo, no
processo produtivo; além disso, para manter a competitividade, as empresas tém
de inovar constantemente, tanto ao nivel dos produtos e dos processos de fabrico,
como na identificacdo e abordagem de novos mercados, o0 que as obriga a incluir,
nos seus quadros, profissionais muito especializados, ou a recorrer a contratacao

externa destes servigos;

v" No entanto, a grande maioria das empresas do Concelho ndo tem dimensao para
poder dispor de meios proprios para ter acesso a estes servigos necessarios a sua
actividade;

v" Recorde-se, entretanto, que o tecido industrial de Vale de Cambra € composto na
sua esmagadora maioria por micro e pequenas empresas (92,5%), geradoras de

35% do emprego na industria transformadora;

v' Por isso é apontada a criacdo de um Centro de Servicos de apoio a actividade
industrial que torne possivel, ao universo das empresas industriais de Vale de
Cambra, usufruir de um conjunto variado de servicos, cada vez mais

imprescindiveis para o sucesso das organizagoes;

v" Por outro lado, os servigos prestados pelo Centro de Servigos podem desenvolver-
se de tal forma que venham a ter uma fungdo exportadora, face a actividade

econdémica do territorio;

v" O projecto deste Centro de Servigos deve contar com 0 apoio logistico da Autarquia
e pode ser objecto de uma candidatura a fundos comunitarios, dado preencher os
requisitos para tal, de acordo com as Prioridades Estratégicas do Programa
Operacional do Norte 2007 — 2013;

v Dada a caracteristica imaterial de que se reveste, a sua localizacdo nao é
particularmente importante para o0 sucesso; no entanto, é fortemente aconselhavel

gue se localize centralmente face a maioria das empresas;

v' Assim, propGe-se que o Centro de Servicos seja instalado no centro da cidade,
reforcando a centralidade desta como pélo de concentracdo das actividades de
planeamento e controlo; paralelamente, se assim for entendido, pode representar

um espaco nobre para a recepcao de empresarios e entidades visitantes.
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Consideracdes sobre a operacionalizacdo do Centro de Servi¢cos

O papel da ACIC na criacdo desta plataforma integradora, que constitui o Centro

de Servicos, é absolutamente determinante:

v' pela abrangéncia dos servicos que pode proporcionar e que requer, cada um
deles, a massa critica indispensavel para ser rentavel o seu fornecimento —

implica a adesdo de um numero minimo de empresas;

v' pela diversidade e heterogeneidade das instituicbes que serdo envolvidas,
nomeadamente na questdo da transferéncia de tecnologia ou da articulagédo
das acc¢des de formacéao;

v pela falta de cultura de partilha de informacdo e de conhecimento no mundo
empresarial, arreigado ao aforismo de que o segredo é a alma do negécio —
dificilmente verdadeiro na era da globalizacdo; esta caracteristica, geradora de
natural desconfianca face aos resultados possiveis da iniciativa proposta,
requer da entidade agregadora dos empresarios (a ACIC) uma enorme
capacidade de lideranca, didlogo e perseveranca - capaz de ir vencendo os
medos, as duvidas e as hesitacbes e de gerir os conflitos que venham a surgir
— e implica uma actuacdo de pequenos passos, comecando por associar 0s
empresarios em torno dos servicos cuja necessidade se apresenta mais
premente e consensual para serem prestados em conjunto e evoluindo para
outros, na medida do crescimento do capital de confianca que se vai gerando

entre 0s empresarios;

v pela necessidade de todos se sentirem integrados e participantes,
reconhecendo no Centro de Servigcos uma entidade Util para a sua actividade

empresarial.
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Empreendedorismo e Inovagéo

Embora integrada na orientacdo relativa ao Centro de Servi¢os, a area da inovacao, pela
sua importancia critica para o sucesso das empresas, merece algumas referéncias

especificas:

v (i) deve ser abordada numa optica de parceria estratégica entre as empresas e as
universidades e outros centros de investigacao e tecnologia, através da criagdo de

uma plataforma que junte todas as organiza¢fes envolvidas;

v (ii) deve permitir servir os diversos interesses em presenca, podendo as empresas
funcionar como laboratérios dos centros de saber, obtendo-se vantagens mutuas,
tanto no plano da transferéncia de tecnologia, de processos inovadores de fabrico e
de novas formas de gestdo — para as empresas — como pelo desenvolvimento da
pesquisa e potenciacdo do sucesso de quem estuda, aumentando os racios de
empregabilidade das entidades formadoras;

v’ (iii) a plataforma referida deve ter uma actividade permanente, constituindo-se como

um observatorio para a inovagao, atento a constante evolugéo tecnoldgica.
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6.3. Orientacfes para a formacéao profissional, de base e continua

Objectivo estratégico — adequar a formacgéo profissional disponibilizada as necessidades

de mao-de-obra qualificada das empresas instaladas e a instalar no Concelho; promover,

com esta pratica, a empregabilidade local dos formandos, contribuindo para a coeséo social.

Esta préatica pode permitir fixar populacdo em Vale de Cambra e criar uma activo de méo-de-

obra qualificada que possa constituir um factor de aumento da produtividade local e de

atraccao a fixacado de novas empresas.

Este objectivo deve ser desenvolvido através do Eixo Projecto de Formacdo, com quatro

accoes que se desenvolverdao em sequéncia:

Eixo Agenda

Eixo AccoOes a desenvolver Territorial UE Eixo QREN
A
Desenvolvimento de um 6rgao que coordene
toda a oferta de formacé&o profissional no Para todas as
Concelho e que (i) funcione como uma accoes:
plataforr_na de interaccdo ?ntre as empresas e as Prioridade Il
entidades de formacéo e (ii) proceda ao
levantamento rigoroso das necessidades de Parceria e
mao-de-obra qualificada, actuais e futuras, num governancga
horizonte temporal minimo de quatro anos, de territorial entre PO Norte
acordo com as estratégias de desenvolvimento areas urbanas e o
das empresas, constituidas parceiras do Projecto rurais Prioridade
o Estratégica |
o B o Promogao da
Projecto Identificacéo do universo total de formandos a Prioridade Il competitividade,
de atingir — tgdos 0s nlve,ls,.lnclumdo 0 superior - e Clusters inovacdo e
Formagéo q§f|n|gao de estratégias para responder}a regionais de conhecimento
solicitacbes de formagao, de base ou continua, A
-~ . concorréncia e e
- com frequéncia no Concelho_ Ou no exterior e que inovacao:
Formacéo devem contemplar estagios nas empresas ' Prioridade
profissiona| c EStratégica 1|
dc?)r?t?rsm(j; Protocolos com um nimero alargado de Valorizacéo e
instituicdes de referéncia do Ensino Superior, de | Para a Acgédo C: qualificacéo
acordo com as areas de formac&o inventariadas, , , ambiental e
L e ~ Marie Curie territorial
para permitir (i) ministrar, no Concelho, formacéao Actions -
validada cientifica e tecnicamente, e (ii) a e
frequéncia, nessas instituicdes, de cursos People Specific
superiores ou de especializac&o tecnoldgica e de Programme Norte S-Core
pos-graduacdes do
D Seventh
Monitorizacdo constante dos resultados da Framework
formacdo, nomeadamente quanto (i) ao sucesso Programme
obtido pelos formandos, aos varios niveis; (i) a (FP7)

sua empregabilidade, no Concelho, e (iii) a
evolucdo na integracdo nas empresas.

-
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Eixo — Projecto de Formacao profissional de base e continua

Alguns pressupostos foram considerados para a orientacdo apontada:

v' Existe, por vezes, excessiva focalizacdo nas necessidades de formacdo nas areas
gue constituem a principal actividade das empresas: no caso concreto de Vale da

Cambra, emergem as valéncias ligadas a metalomecénica;

v No entanto, ndo s6 a capacidade formativa nestas areas é, muitas vezes, ja
suficiente — até pela longa e reconhecida tradigdo local — como a complexidade do
sistema produtivo e dos mercados elegem outras areas de especializagdo como
vitais para a actividade industrial: engenharias, além das ligadas a metalomecénica
(nomeadamente as areas da informéatica e da automacdo), design, gestao,

economia, direito, recursos humanos, marketing, entre outras;

v' O problema da insuficiéncia de profissionais qualificados na metalomecanica pode,
entdo, situar-se mais ao nivel da coordenagdo da oferta formativa — evitando
eventuais sobreposigdes e a ineficiéncia decorrente — o que poderia permitir dedicar
mais atencdo a procura de respostas para as necessidades de servigcos
especializados de apoio a actividade industrial, assim como a preparagcdo de

profissionais para outras actividades econdmicas, como as ligadas ao turismo;

v" Por outro lado, em termos institucionais, o Concelho deu ja passos importantes no
sentido da interaccdo de empresas e entidades formativas, com a criacdo da

FORESP e da Escola Tecnolégica de Vale de Cambra.

Assim, e seguindo os passos metodolégicos apontados, propde-se:
Accéo A

v" O 6rgao coordenador do Projecto de Formacgéo podera resultar — desejavelmente -
da extensdo de atribuicbes e competéncias da Escola Tecnoldgica (ET), como
integrador de todo o processo; a énfase neste alargamento deve permitir que a ET
seja, cada vez mais, vista por todos - empresarios em particular - como um activo

de todo o Concelho e ndo apenas das entidades que formam a FORESP;

v' Além da permanente interac¢do com o universo empresarial, € necessario convocar
as entidades que, no terreno, fornecem servigos de formagéo, tanto de base como
continua — o Agrupamento Vertical de Escolas do Buzio, os Centros de Formagéo
ligados a empresas, o Centro de Emprego de S. Jodo da Madeira (IEFP), a

ADRIMAG (com actividade centrada em Arouca), a componente formativa da ET;
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v/ Seria importante acordar na especializacdo dos agentes formativos, para evitar

duplicacéo e excesso da oferta, além de garantir e aumentar a sua qualidade;

v' Trazer os Centros de Formacdo das empresas para o Projecto de Formacao tem
como finalidade contribuir para desfazer a ideia de alguns empresarios de que eles
se destinam a servir, apenas ou sobretudo, as necessidades das proprias empresas
detentoras; ficariam a ganhar os proprios Centros, pois veriam aumentar o0 numero
de alunos (tanto de formacao de base como continua) e as outras empresas teriam

acesso a mao-de-obra qualificada;

v As accbes de formacdo a desenvolver terdo sempre como pano de fundo a
preocupacdo em conseguir harmonizar a oferta formativa com a procura por parte
dos empregadores, pelo que se impde o levantamento rigoroso das necessidades
actuais e futuras de mao-de-obra, abrangendo pelo menos dois ciclos de Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica (CET) — formacéo disponibilizada pela ET,;

v' Estas acg¢les deverdo ser capazes de qualificar a mao-de-obra do Concelho -
objectivo vital para a atractividade do territério — preparando-a para os desafios que
as apostas em sectores estratégicos de desenvolvimento virdo a colocar; assim,
deverdo ser pensadas para o leque mais vasto possivel de competéncias, tanto no
apoio a industria, como noutras areas econdmicas - tal podera ser o caso do
turismo, actividade emergente, mas com muito pouca expressdo no emprego do
Concelho (1,8% do total);

v' Organizacdes representativas dos trabalhadores e de sectores profissionais podem

juntar-se ao processo formativo, na problemética da formagé&o continua.
Accéo B

v' Alargar o mais possivel o universo dos formandos é uma tarefa importante pois,
além de garantir a sustentabilidade econdmica do Projecto de Formacao, pode ter
um forte e positivo impacto na inclusdo social dos trabalhadores inactivos — por isso
a preméncia em articular as ac¢cdes com o IEFP; mas também a qualificacdo de
activos indiferenciados ter4 vantagens para o aumento da produtividade e o

desenvolvimento socioecondmico;

v" Por outro lado, e em coeréncia com o objectivo de prover as necessidades das
empresas em novos saberes — ja referenciados — pode constituir um importante
passo na oferta formativa incluir solu¢des para niveis de formacao superiores; esta
oferta pode ndo passar pela criacdo de cursos superiores no Concelho, mas pela

capacidade de a orientar e apoiar, de acordo com as solicitacdes (ver ac¢éo C);
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v' A componente pratica do processo formativo deve ser sempre enfatizada, pelo que

€ determinante contemplar a frequéncia de estagios em varias empresas.
Accéo C

v" Na sequéncia da visao estratégica que presidiu ao acordo de cooperacao firmado
entre a ET e o Instituto Politécnico do Porto (IPP), seréd importante desenvolver uma
accao consequente de pesquisa de instituicdes de ensino superior, para responder

as solicitacbes das empresas nas mais variadas areas de conhecimento;

v Feita a escala global, esta pesquisa, seguida da auscultacdo das instituicoes
seleccionadas, pode permitir trazer para o Concelho oferta formativa em novas
areas — se houver procura que a justifique — ou proporcionar a frequéncia de
formacéo, de nivel médio ou superior, a jovens em formag&o de base ou a quadros

ja no activo;

v' O estabelecimento de protocolos com as instituicdes seleccionadas garantiria a
qualidade técnica e cientifica dos cursos a ministrar, ou de programas de poés-
graduacéo a frequentar no exterior, definido estratégias de formacgéo para o futuro;

v' Esta ac¢do pode ser apoiada pelo Programa da UE — People Specific Programme —
integrado no Seventh Framework Progamme (FP7); na linha das Marie Curie
Actions, este programa destina-se a apoiar recursos humanos em investigagao;
dotado com um orcamento de 4,7 bilibes de euros, até 2013, persegue, entre
outros, o objectivo de estabelecer parcerias entre a industria e a academia, de
forma a estimular a mobilidade intersectorial e a partilha de conhecimento; para tal,
prevé parcerias de investigacdo em programas de longo prazo, entre organizagdes
oriundas da academia e da inddstria, nomeadamente pequenas e médias

empresas, incluindo os sectores industriais tradicionais.
Accédo D

v' Conhecer os resultados das accGes empreendidas, além de permitir a legitima
fiscalizagdo por parte das entidades envolvidas e dos cidadaos em geral, € vital

para se inventariar os pontos fortes e fracos das estratégias seguidas;

v Por isso, manter a monitorizagcdo permanente do Projecto se afigura tdo importante,
em particular na avaliacdo: (i) do grau de aprovacdo dos formandos; (i) da
empregabilidade local dos formandos, o que permite, em simultaneo, inferir da
coeréncia da oferta formativa face a procura e (iii) da evolucdo na integracédo dos

formandos nas empresas — conhecer-se 0 seu percurso profissional.
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6.4. OrientacOes para a Zona Industrial do Rossio (caso particular)

Esta zona industrial apresenta, como € sabido, caracteristicas diferentes de todas as outras:

situa-se numa &rea contigua dos Concelhos de Arouca e de Vale de Cambra, podendo

acolher empresas com sede em qualquer dos dois.

Entretanto, as empresas com sede em Arouca beneficiam de incentivos fiscais, enquanto as

gue tém a sede em Vale de Cambra n&o usufruem dessa vantagem. Com resolver?

A proposta que se apresenta assenta num principio de equidade entre os territorios e deve

ser entendida como o inicio de um processo de negociacao entre os dois Concelhos e,

futuramente, com as instituicdes do Poder Central - ao nivel nacional - e regional (Comissao

de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional - CCDR).

Assim, entende-se que:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

A Zona Industrial do Rossio (ZIR) deve constituir um parque industrial Gnico;

Para o efeito deve ser objecto de um Plano de Pormenor especifico, de forma a

organizar todo o territério que lhe venha a ser afectado;

Deve ser dotado com todas as qualidades de uma zona industrial, tanto fisicas
como de servicos de apoio aos utilizadores e as empresas, de acordo com as

orienta¢des que constam do presente Estudo;

Os impostos municipais pagos pelas empresas que nela se fixem devem ser
considerados como receita Unica da ZIR e objecto de um protocolo entre as duas

Céamaras Municipais, a fim de distribuir as receitas e despesas da ZIR;

Este projecto de parceria deve ser, posteriormente, submetido a apreciacao das
entidades competentes, propondo-se beneficios fiscais para todas as empresas
nele instaladas. A argumentacao a ser usada basear-se-a em factores de combate
a interioridade, mas igualmente como forma de incentivar boas praticas de gestédo

do territorio e de cooperacao supra-municipal;

Acresce que este projecto pode candidatar-se a apoios do QREN, ao abrigo das
Prioridades | — Desenvolvimento territorial policéntrico, Il — Parceria e governanca
territorial entre areas urbanas e rurais e lll — Clusters regionais de concorréncia e
inovacdo, da Agenda Territorial da UE e das Prioridades I, 1l e lll do PO Norte
(Promocgéo da competitividade, inovagcdo e conhecimento, valorizagdo econémica

de recursos especificos e valorizagéo e qualificacdo ambiental e territorial).
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7. Sumario executivo das orientacdes

Apontadas as orientacdes estratégicas que resultam dos diagnosticos do tecido industrial do
Concelho de Vale de Cambra, importara contextualizi-las no espaco territorial, de acordo

com as dindmicas econdmicas actuais e as que se desejam para o futuro.

Igualmente, valerd a pena proceder a uma breve reflexdo sobre o papel institucional
reservado aos varios actores locais (econdmicos, sociais e politicos), no processo da

definicdo e implementacédo de uma estratégia para a qualificacéo do tecido industrial.

7.1. Quadro institucional

O quadro seguinte pretende estabelecer a relacdo entre o0s principais constrangimentos que

se colocam ao desenvolvimento da actividade industrial no Concelho, as solucdes

propostas, a quem compete executa-las e o papel reservado aos diversos actores locais.

Problema

Solucéo proposta

Responséavel
pela execugao

Papel dos actores locais

Acessibilidades

A 32 (e respectivo no da

Administracao

Autarquias e Associagdes

LigagcOes ao Carregosa) e IC 35 Central Empresariais e Civicas -
exterior do pressao reivindicativa junto
Concelho dos decisores

Mobilidade Plano de mobilidade Autarquias em | Encomenda do estudo e

parceria com o
IMTT

envolvimento da sociedade
civil e de possiveis parceiros

Disperséo do tecido | Agrupamento em Z| Autarquia Definicéo estratégica e
industrial atractivas e funcionais normativa e fiscalizagéo; as
Associacdes Empresariais
podem aumentar a adeséo
das empresas
Qualidade e bom Dotar as ZI das infra- Autarquia ACIC —“ponte” entre as
funcionamento das | estruturas necessarias; empresas e a Autarquia para
Zonas Industriais elaborar e executar Planos potenciar os investimentos
(V4)] de Pormenor
Gestao das ZI, incluindo o Empresas Autarquia — papel facilitador;
apoio aos utilizadores marketing territorial
Apoio as empresas | Centro de Servicos de Empresas e Autarquia — papel facilitador e
apoio a actividade industrial | ACIC de apoio logistico
Inovagéao Ligacdo as universidades e | Empresas e Autarquia — papel facilitador e
a centros de tecnologia ACIC de apoio logistico
Formacgéao Plataforma para trabalho ET em parceria | Autarquia — dinamizadora do

em rede — Projecto de
Formacgéao

com outras
instituices

processo

-
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7.2. Percursos de desenvolvimento na actividade industrial

A analise apresentada no primeiro diagnostico (pagina 43 deste estudo), com recurso a

ferramenta shift-share, permitiu afirmar:

Apesar de possuir um perfil de especializacdo favoravel, assente em ramos
industriais caracterizados por forte dinamismo, o Concelho n&o conseguiu obter
bons resultados sectorialmente, o que indicia desvantagens para a localizacéo
das empresas no territorio e aconselha investimentos no sentido do aumento

da sua competitividade.

Ou seja, a escala nacional, os ramos industriais predominantes em Vale de Cambra estéo

de boa saude, correspondendo ao acréscimo na criagdo de emprego gerado.

Pode, entéo, dizer-se que a estrutura da industria do Concelho assente em cinco ramos -
produtos metéalicos, maquinas e equipamentos, madeira e corti¢a, alimentar e equipamentos
eléctricos — engloba actividades dindmicas que, a excepcdo dos equipamentos eléctricos
(que perdeu 0,5% do emprego a nivel nacional, embora tenha aumentado em Vale de

Cambra) apresentam crescimento no emprego.

Todavia, alguns constrangimentos locais a actividade industrial impedem que estes ramos

tirem todo o partido deste dinamismao.

Para melhorar as vantagens competitivas do tecido industrial concelhio, e baseadas nos
diagnoésticos realizados, foram apontadas orientacdes em trés areas, entendidas como
decisivas — (i) qualificacdo das zonas e aglomerados industriais, (ii) criagdo de um centro de

servicos de apoio a actividade industrial e (iii) um projecto de formacédo de base e continua.

O objectivo é contribuir para transformar o Concelho de Vale de Cambra numa regido de

exceléncia para a actividade industrial.

Contudo, convém reforcar a ideia de que a atrac¢do de quadros qualificados — fundamental
para o crescimento industrial sustentado - s6 é possivel se a cidade ganhar mais
centralidade, aumentando e melhorando a sua oferta vivencial. Para isso necessita de
crescer fortemente em actividades de servicos a populagdo. Em concreto, trata-se de a
dotar com habitagcdo de boa relacdo qualidade-preco, com estruturas sociais de apoio,
sobretudo a infancia, com equipamentos desportivos e culturais e com actividades de lazer,

gue a diferenciem pela positiva.

Em resumo, Vale de Cambra — para trabalhar e viver com qualidade!
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7.3. Orientacdes estratégicas para o tecido industrial de Vale de Cambra

Dados de andlise a partida

1.

4,

A cidade de Vale de Cambra é o centro politico e administrativo do Concelho, onde se
concentram as actividades de servigos e 0s equipamentos sociais; ocupa uma posi¢ao

proxima da grande concentracgdo industrial concelhia, a poente;

As freguesias orientais do Concelho apenas possuem actividade industrial de forma

residual, representando areas de grande valor patrimonial natural,

Os ramos industriais da metalomecéanica sdo dos mais dindamicos e desenvolvidos
tecnologicamente, auténticas boutiques metalomecénicas, pelo que é correcto apostar
Nno seu crescimento;

A especificidade dos ramos requer instalagbes industriais com grandes areas e com

boas acessibilidades para transportes de grandes dimensfes, 0 que aconselha a sua

localizacdo em zonas o mais perto possivel de vias de facil circulagéo;

O ramo da madeira apresenta boas condigbes para se desenvolver, necessitando da

proximidade a matéria-prima e de boas acessibilidades.

Propostas

1.

2.

4.

O centro urbano de Vale de Cambra deve ver reforcada a sua centralidade, através do

crescimento das actividades de servicos, nomeadamente de apoio a actividade

industrial, pelo que deve albergar o Centro de Servigos proposto;

A proximidade de concelhos com forte presenca dos ramos da metalomecénica, pode
permitir a atraccdo de empresas, mas deve também proporcionar a relagédo entre Vale
de Cambra e esses concelhos limitrofes, podendo esta relagédo evoluir para a criacdo de
um cluster da metalomecanica, centrado no territdrio do Concelho de Vale de Cambra e

ancorado na forte tradi¢cdo industrial nestes ramos;

O crescimento industrial deve verificar-se nas zonas industriais criadas (Rossio,
Lordelo/Codal e Calvela) e, eventualmente, em areas a definir pelo agrupamento de
industrias a poente do territério — a banana industrial de Vale de Cambra - de acordo
com a requalificacéo do espaco proposta na pagina 71 deste estudo;

A proximidade com o Concelho de Arouca deve possibilitar o aprofundamento de

relagdes entre os dois concelhos, nomeadamente entre as empresas da metalomecéanica

e na gestdo da ZIR.

Aveiro, 21 de Julho de 2010
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